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Vorworte

Vorwort des Generalvikars
Liebe Leserin, lieber Leser,

bevor wir lhnen die Bilanz des Bistums Aachen fiir das Jahr
2022 prasentieren, ist es mir ein Herzensanliegen, lhnen, den
Mitgliedern unserer Kirche, fir lhre Unterstitzung durch lhre
Kirchensteuerzahlungen zu danken. Wir sind und bleiben
handlungsfahig durch lhre gelebte Solidaritat.

Wie in jedem Jahr machen wir mit dem vorliegenden Finanz-
bericht die Verwendung unserer finanziellen Mittel inner-

halb des Vorjahres transparent. Nach wie vor ist das Bistum
Aachen 6konomisch und vorausschauend gut aufgestellt und
setzt die ihm anvertrauten Mittel umsichtig ein.
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Der Finanzbericht ist naturgemas ein Blick in die
Vergangenheit: Und zu dieser gehdren auch die sexualisierte
Gewalt und der Missbrauch, fur deren Aufarbeitung wir im Bistum
Aachen einstehen. Als eines der ersten Bistimer haben wir
2020 das Missbrauchsgutachten durch eine Munchener Kanzlei
veroffentlichen lassen. Als Konsequenzen daraus haben im April
2022 Betroffene inren Betroffenenrat flr das Bistum Aachen
gegrundet, der die Arbeit der Didzese zur Aufarbeitung, Interven-
tion und Pravention sexualisierter Gewalt begleitet. Im Juni

2022 hat Uberdies der Standige Beraterstab als gemeinsamer
Beraterstab von Bistum Aachen und dem Caritasverband fur das
Bistum Aachen die Arbeit aufgenommen. Zudem hat sich eine
unabhangige Aufarbeitungskommission konstituiert. Zur konse-




quenten Aufarbeitung gehort auch ein systematischer Kriterienka-
talog, den wir fur die Veroffentlichung von Taternamen auch
kUnftig zugrundelegen. In diesem Jahr haben wir erstmals Namen
von Missbrauchstatern verdffentlicht.

Wir schauen aber auch auf unseren tiefgreifenden Verande-
rungsprozess ,Heute bei dir“. Diesen intensiven und beteiligungs-
starken Prozess haben wir aufgesetzt, weil wir einen grund-
satzlichen Haltungswechsel der Kirche im Bistum Aachen mit
Nachdruck beférdern wollen: weg von einer bevormundenden
Kirche hin zu einem den Menschen zugewandten kirchlichen
Angebot und zu einer sinnstiftenden Seelsorge.

Es qilt, kraftvoll und mutig aus den Beschlissen des Synodalkrei-
ses eine wirksame und vitale Pastoral abzuleiten und die Orte
von Kirche im Bistum Aachen als Orte gelebten Glaubens erfahr-
bar zu machen. So haben wir eine Pastoralstrategie entwickelt,
die handlungsleitend fur alle Bereiche im Bistum Aachen sein
wird und unser Arbeiten und Handeln bestimmt.

Zwangslaufig richtet sich der Blick auch auf unsere Strukturen.
Im Bistum Aachen treten zwar im bundesweiten Durchschnitt
weniger Menschen aus der Kirche aus, trotzdem sind unsere
Herausforderungen gewaltig. Im Rahmen der Neuaufstellung
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unseres Strukturprozesses werden rund 50 Pastorale Raume
entstehen, die zuklnftig auch die Keimzelle von pastoralem und
caritativ-diakonischem Wirken sein werden. Diese Strukturen
werden zum 1. Januar 2024 umschrieben sein. Damit werden
auch moderne und innovative Leitungsmodelle einhergehen.

Es gibt bereits heute viele Beispiele, wo Leitungsmodelle in einem
guten Miteinander von Haupt- und Ehrenamt sehr gut funktionie-
ren. Die Kirche der Zukunft wird auch die Kirche des Ehrenamts
sein. Wir erleben so viele vitale Orte von Kirche, dass es sich
lohnt, immer wieder transparent darzulegen, warum wir trotz
einer sich immer weiter verandernden Gesellschaft, einer immer
weiteren Individualisierung, nach zwei Corona-Jahren und nach
vielen Krisenthemen Kirche immer wieder als Anlaufstatte der
Begegnung, der Kommunikation und der Hilfe unterstreichen.

Als Kirche spielen wir eine unverzichtbare Rolle in einer
werteorientierten Gesellschaft.

Dr. Andreas Frick
- Generalvikar -




Vorwort des Didzesandkonomen

Rechenschaft tiber die Finanz- und Vermdégensverwaltung

Die Rechenschaft Uber eine ordnungsmaBige Finanz- und Vermo-
gensverwaltung in der Vergangenheit sowie die gepruiften Zahlen
einer periodengerechten Darstellung der Ertragslage bilden die
verlassliche Grundlage fur die Planung zukunftiger Haushalte und
die Bewaltigung zukunftiger Herausforderungen.

Auch wenn im Jahr 2022 mit dem Ende der Corona-Pandemie die
Statistiken Uber Sakramente und Sakramentalien wieder einen An-
stieg verzeichnen, ist mit 18.821 Kirchenaustritten (dies entspricht
einer im interdidzesanen Vergleich unterdurchschnittlichen Aus-
trittsquote von 2%) eine neue GréBenordnung erreicht worden,
die die Projektion einer Halbierung der Finanzkraft der Kirchen in
Deutschland bis Mitte des Jahrhunderts mehr als bestatigt. Dieser
Entwicklung ist in den kommenden Jahren durch Haushaltssteige-
rungen unterhalb der Inflationsrate Rechnung zu tragen.
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Nahe in Seelsorge, Bildung und Caritas

Nahe und UnterstUtzung zahlen insbesondere in schwierigen Zei-
ten. Dank der von den Katholikinnen und Katholiken aufgebrach-
ten Kirchensteuern, die 98 % der frei verfugbaren Haushaltsmittel
darstellen, konnte der kirchliche Dienst am Nachsten in Seel-
sorge, Bildung und Caritas auch im Jahr 2022 verlasslich wahr-
genommen werden. Ein Dienst, fur den im Bistum 510 Geistliche
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im pastoralen Dienst, 740
Bedienstete an Bischoflichen Schulen und 446 Mitarbeiter im all-
gemeinen Bistumdienst sowie zahlreiche haupt- und ehrenamtlich
Tatige in den Kirchengemeinden und der verbandlichen Caritas
aus ihnrem Glauben heraus tatig sind.

Die mittel- und langfristige Haushaltsplanung sicherte auch im
Jahr 2022 die Verlasslichkeit des Dienstes trotz einem Ruckgang
der Kirchensteuern um 3 %. So konnten die Aufwendungen fUr die
einzelnen Tatigkeitsbereiche der Seelsorge in Kirchengemeinden
und an besonderen Orten, der Bildung bspw. in Kindertages-
statten, Schulen, Bildungsorten etc. sowie der Caritas/Weltkirche
gegenuber dem Vorjahr dennoch um 3,8 % gesteigert werden.




Verlasslichkeit durch mittel- und langfristige Haushaltsplanung

In diesem mittel- und langfristigen Rahmen verblieb im Jahr 2022 ein Jahresuberschuss von EUR 23,8
Mio., der in Hohe von EUR 15 Mio. zur Finanzierung erhdhter Instandhaltungs- und InvestitionsmaBnah-
men der bischéflichen Schulen in den Jahren 2024 bis 2026 und in Hdhe von EUR 5 Mio. zur Umsetzung
energetischer MaBBnahmen in Gebauden bereitgestellt wird.

Durch die gebildeten Rucklagen kénnen in den kommenden Jahren zusatzlich zur verlasslichen Deckung
des laufenden Haushalts die entstehenden Kosten fUr eine zukunftsfahige Restrukturierung der Pastora-

len RGume und Pfarreien einschlieBlich ihrer Verwaltung, der energetischen Sanierung von Immobilien so-
wie der Ertichtigung der Gebaude der bischoflichen Schulen im notwendigen Umfang finanziert werden.

Die detaillierten Informationen Uber die dkonomische Lage des Bistums Aachen, die Verwendung der
Kirchensteuern sowie die zukunftige Entwicklung kénnen Sie wie gewohnt im Folgenden dem von
einem unabhangigen Wirtschaftsprifer gepriften Jahresabschluss einschlieBlich Lagebericht entnehmen,
den der Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat als Aufsichtsorgan in seiner Sitzung am 11. September 2023
festgestellt hat.

Martin Tolle
- Di6zesandkonom -
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

KAPITEL

1 Die Kirche im Bistum Aachen

Die katholische Kirche im Bistum Aachen widmet sich vielféltigen Aufgaben und Aktivitaten. Sie ist eine
groBe Organisation, die historisch gewachsen ist. Dies drickt sich im taglichen Leben und vor allem

in differenzierten Strukturen aus. Die Kirche im Bistum Aachen besteht aus einer Vielzahl von Gruppierun-
gen, Organisationen und rechtlich selbstandigen Einheiten.

Der vorliegende Jahresabschluss betrachtet das Bistum Aachen als Korperschaft 6ffentlichen Rechts.

Sofern im Lagebericht von ,Kirche im Bistum Aachen® oder ,im Bistum*® die Rede ist, ist dagegen

die Gesamtheit verschiedener, selbstandiger Rechtstrager der Ortskirche gemeint. Formulierungen wie
»das Bistum Aachen® bezeichnen ausschlieBlich die Korperschaft dffentlichen Rechts Bistum Aachen.

Seite 8




1.1 Grundlagen der Kirche im Bistum Aachen
1.1.1 Ursprung und geografische Lage

Die Kirche im Bistum Aachen ist als romisch-katholische Dibzese Teilkirche der einen katholischen
Kirche. Das Bistum wurde mit dem Erlass der papstlichen Bulle ,Pastoralis officii nostri“ am 13. August
1930 errichtet. Grundlage war das am 14. Juni 1929 zwischen dem Heiligen Stuhl und dem Freistaat
PreuBen unterzeichnete Konkordat.

Das Bistum Aachen liegt im duBersten Westen von Nordrhein-Westfalen. Es grenzt in Deutschland

an das Erzbistum Koln sowie an die Bistumer MUnster, Essen und Trier. Im Westen grenzt es an das
Bistum Roermond in den Niederlanden und an das belgische Bistum LUttich.

Das Bistum Aachen, seit 2016 geleitet von Bischof Dr. Helmut Dieser, gliedert sich in die acht Regionen
Aachen-Stadt, Aachen-Land, Duren, Eifel, Heinsberg, Kempen-Viersen, Krefeld und Ménchengladbach
mit insgesamt 71 Gemeinschaften der Gemeinden. Hier leben insgesamt rund eine Million Katholiken.
Bischofssitz und Sitz der bischoflichen Verwaltung ist die Stadt Aachen, Kathedralkirche ist der Hohe
Dom zu Aachen.
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1.1.2 Grundvollziige der Kirche im Bistum Aachen

Die Gemeinschaft (Koinonia) der Kirche im Bistum Aachen
auBert sich in ihren drei Grundvollziigen: der Feier des
Glaubens im Gottesdienst (Liturgia), der Verkindigung des
Glaubens (Martyria) und der tatigen Nachstenliebe (Diakonia).

Zur Feier des Glaubens stehen im Bistum Aachen derzeit
rund 850 Kirchen und Kapellen flir gemeinsame Gottesdiens-
te und das personliche Gebet zur Verfligung. Zahlreiche
kirchenmusikalische Gruppierungen und Kirchenmusiker
leisten Uber die Gestaltung von Gottesdiensten hinaus auch
einen Beitrag zum kulturellen Leben in der Region. Die
Kirchen sind mit ihrer Architektur und Ausstattung zudem
Orte der bildenden Kunst.

Die Verkindigung des Glaubens geht von dem Grundver-
stédndnis aus, dass der Mensch frei und selbstbestimmt ist.
Deshalb setzt sich die Kirche seit jeher fur eine umfassende
Bildung ein. Im Bistum Aachen betreiben verschiedene
kirchliche Rechtstrager eine groBBe Zahl von Bildungseinrich-
tungen, die ein breites Spektrum abdecken. In 302 Kinderta-
gesstatten werden 19.000 Kinder betreut, 9.368 Schulerinnen
und Schuler besuchen die zwdlf Bischoflichen Schulen und
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Kindertagesstatten Bischofliche Schulen katholische Schulen
in freier Tragerschaft

X¥ T4 )
19.000 9.368 7000
Kinder Schuler*innen Schuler*innen

weitere rd. 7.000 Schulerinnen und Schuler die 14 katholischen Schu-
len in freier Tragerschaft. Die 74 Jugendfreizeitstatten mit Bildungsan-
geboten sowie Bildungseinrichtungen der Jugend-, Erwachsenen- und
Familienbildung verzeichneten nach dem Ende Corona-Pandemie bei
ihren Veranstaltungen wieder mehr Teilnehmerinnen und Teilnehmer.
Der Bildung dienen auch die 91 katholischen ,offentlichen® Buchereien.




Der Glaube auBert sich in der Welt in der Hinwendung zum Men-
schen. Im Bereich der Caritas betreiben katholische Trager im
Bistum Aachen 23 Krankenh&user, 186 Altenheime und Heime fur
Menschen mit Behinderung, 193 Sozialstationen und 108 Bera-
tungsstellen sowie zahlreiche weitere Initiativen und Einrichtungen.

Das Selbstverstandnis der katholischen Kirche als eine weltweite
Gemeinschaft zeigt sich unter anderem in Uberditzesanen Aktivi-
taten und im Einsatz fur die Weltkirche. In Aachen haben drei
groBe Hilfswerke Misereor, missio und das Kindermissionswerk
,Die Sternsinger* ihren Sitz. Die Kirche im Bistum Aachen enga-
giert sich insbesondere fur Kolumbien.
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1.1.3 Sakramente und Sakramentalien

Nach dem Ende der Corona-Pandemie und ihren Einschrankungen im Laufe des Jahres 2022

nahm das kirchliche Leben im Bistum Aachen wieder zu und erreichte bei Taufen, Erstkommunionen
und Trauungen wieder das Niveau vor der Pandemie, was tlw. noch auf Nachholeffekte zurtckzufuhren
sein durfte.

Der sonntéagliche Gottesdienstbesuch dagegen ist zwar gegentiber 2021 wieder gestiegen, jedoch
nur noch halb so hoch wie im Jahr 2019. Im Jahr 2022 nahmen regelmaBig rd. 36.000 Katholiken
(2021: rd. 25.000; 2020: rd. 38.000; 2019: mehr als 70.000 Katholiken) an den sonntéglichen
Gottesdiensten teil.

2022 wurden 6.829 Menschen durch die Taufe in die Gemeinschaft der Kirche aufgenommen

(2021: 5.815; 2020: 4.267; 2019: 6.827). 6.794 (2021: 6.110; 2020: 5.660; 2019: 6.873) Kinder

gingen zur Erstkommunion, 3.135 (2021: 3.444; 2020: 2.170; 2019: 4.110) Jugendliche empfingen

das Sakrament der Firmung. 1.428 (2021: 788; 2020: 414; 2019: 1.444) Ehepaare schlossen

ihren Bund vor Gott. EinschlieBlich nicht erfasster Wanderungsbewegungen sind rund 19.372 Katholiken
im Jahr 2022 verstorben, von denen 10.564 (2021: 10.237; 2020: 10.459; 2019: 10.518) kirchlich
bestattet wurden.

Durch den erklarten Austritt haben 18.821 (2021: 12.684; 2020: 6.841; 2019: 9.225) Menschen im
Jahr 2022 die Kirche verlassen, diesen standen 171 (2021: 180; 2020: 223; 2019: 286) Eintritte
und Wiederaufnahmen gegenuber. Die Anzahl Katholiken zum 31. Dezember 2022 betragt damit
919.505 nach 950.869 zum 31. Dezember 2021 (zum 31. Dezember 2020: 976.000; zum 31.
Dezember 2019: 995.000).
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1.1.4 Rechtstrager der Kirche im Bistum Aachen

Die katholische Kirche im Bistum Aachen bildet in inrer Gesamtheit keine Einheit nach weltlichem Recht.
Hinter den einzelnen Betatigungen stehen vielmehr verschiedene Rechtstrager, die weder unter einheit-
licher Leitung noch Beherrschung stehen. Sie tragen die wirtschaftlichen Risiken und Chancen ihrer
Tatigkeit jeweils selbst. Das Zusammenwirken der verschiedenen Rechtstrager in der katholischen Kirche

im Bistum Aachen folgt den Grundprinzipien der Subsidiaritat und Solidaritat.

Bistum und Kirchengemeinden bilden die sogenannte verfasste Kirche mit verschiedenen rechtlich

selbstandigen Korperschaften des offentlichen Rechts.

Bistum
1
71

Gemeinschaften
der Gemeinden

!

43 « 326 3
Kirchengemeinde- Kirchengemeinden ohne Ubergreifende
verbande Organisation
l !

298 ——— 919505 — 28

Kirchengemeinden Katholiken Kirchengemeinden
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Insgesamt existieren im Bistum 326 Kirchengemeinden, die
pastoral in 71 Gemeinschaften der Gemeinden organisiert
sind. Davon sind 298 Kirchengemeinden in 43 Kirchenge-
meindeverbande eingegliedert. 28 Kirchengemeinden sind
identisch mit einer Gemeinschaft der Gemeinden und
bendtigen deshalb keinen Kirchengemeindeverband als
Ubergreifende Organisation.




Das Vermdgen dieser selbstandigen Korperschaften verwalten
Kirchenvorstande beziehungsweise Verbandsausschisse in den
Kirchengemeindeverbanden, deren gewahlte Mitglieder ehrenamt-
lich tatig sind. Erganzend dazu wurden als Trager der regionalen
Verwaltungszentren vier sogenannte grof3e Kirchengemeindever-
bande auf der Ebene von je zwei Regionen gebildet. Die dibzesa-
ne Ebene umfasst die Korperschaften Bistum Aachen, Bischof-
licher Stuhl Aachen und Domkapitel Aachen. Der Bischofliche
Stuhl ist der Rechtstrager hinter dem Amt des Bischofs. Das
Domkapitel ist verantwortlich fur Liturgie und Seelsorge im Aache-
ner Dom und verantwortet alle sieben Jahre die Heiligtumsfahrt.
AuBerdem wahlt dieses Gremium den Bischof von Aachen. Der
Aachener Dom ist zudem Bischofskirche und zentrale Kirche im
Bistum fUr viele Gottesdienste. Das Priesterseminar als zentrale
Einrichtung des Bistums ist zustandig fur die Priesterausbildung
im Anschluss an das Theologiestudium.

Uber die 6ffentlich-rechtlichen Kdrperschaften der verfassten Kir-
che hinaus bestehen zahlreiche privatrechtliche Trager in Form
von Verbanden, Vereinen, Stiftungen, Orden oder Tragergesell-
schaften.
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Vielfaltige Zwecke werden durch funf rechtlich selbstandige
bischéfliche Stiftungen unterstitzt und beziehen sich dabei
auf die drei Grundvollztige der Kirche: Liturgie, Verkindigung,
Caritas/Diakonie.

Der Dibézesan-Caritasverband e.V. zahlt zu seinen Mitgliedern
sieben als eingetragene Vereine verfasste regionale Caritasverban-
de sowie sieben Fachverbande (z. B. Sozialdienst katholischer
Frauen). Hinzu kommen zahlreiche weitere rechtlich selbstandige
Mitglieder, die als Stiftungen, Vereine oder GmbH Krankenhauser,
Pflegeheime und anderen Einrichtungen der Wohlfahrtspflege
betreiben.

Mehrere Tragervereine der Bildungsforen, Bildungshauser und
Bildungswerke sowie Schulen engagieren sich in der kirchlichen
Bildungsarbeit. Die professionelle Fihrung und Verwaltung

der Kindertagesstatten stellen vier Tragergesellschaften in Form
einer GmbH sicher.




In verschiedenen katholischen Verbanden mit selbstandigen Tragervereinen kommen Kinder, Jugend-
liche und Erwachsene zusammen, um gemeinsam ihren Glauben zu leben und ihren gesellschaftlichen
Auftrag aus dem Glauben heraus wahrzunehmen. In Orden und geistlichen Gemeinschaften leben
Frauen und Manner in ganz besonderer Weise aus dem Glauben und im Einsatz fur die Mitmenschen.

Vor allem im Bildungs- und Sozialbereich Ubernehmen die verschiedenen Rechtstrager der Kirche
im Bistum Aachen &ffentliche Aufgaben der sog. Daseinsvorsorge. Sie folgen damit dem in
Deutschland geltenden Subsidiaritatsprinzip und erhalten fur ihre Arbeit 6ffentliche Zuschusse.
Ohne den Einsatz von zusétzlichen Mitteln (insbesondere Kirchensteuern) zur Finanzierung
konnten diese Aufgaben jedoch nicht erbracht werden, da die 6ffentlichen Zuschusse in der
Regel die Kosten nicht decken.
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KAPITEL

2 Jahresverlauf und Lage der Korperschaft
offentlichen Rechts Bistum Aachen

Der vorliegende Jahresabschluss informiert Uber den Geschéftsverlauf, die Vermogens-, Finanz
und Ertragslage sowie die Risiken und Chancen der zukUnftigen Entwicklung der Koérperschaft
offentlichen Rechts Bistum Aachen.

2.1 Tatigkeit des Bistums Aachen

Die Korperschaft Bistum Aachen nimmt vielfaltige Aufgaben der Kirche im Bistum Aachen wahr. Sie ist
der Rechtstrager der bischéflichen Verwaltung, insbesondere des Bischéflichen Generalvikariats mit
dem Stab des Generalvikars und den Bereichen Pastoral/Schule/Bildung, Personal, Immobilienverwal-
tung und IT sowie Finanzen und Vermogen.

Im Auftrag des Bischofs fuhrt das Bischofliche Generalvikariat Aachen die Aufsicht Gber die rechtlich
selbstandigen katholischen Rechtstrager, die Zuweisungen und Zuschusse aus den Kirchensteuerein-
nahmen erhalten. DarUber hinaus erbringt das Bischofliche Generalvikariat fur die Kirchengemeinden
zentrale Dienstleistungen in den Bereichen Personal- und Rechnungswesen, Immobilienbetreuung
und Informationstechnik.
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Als Fach- und Beratungsstelle leistet das Bischofliche Generalvikariat konzeptionelle Arbeit flr die
Seelsorge und die Bildungsarbeit sowie fur die Verwaltungsaufgaben in den Pfarreien, Gemeinschaf-
ten der Gemeinden und Kirchengemeindeverbanden. Die Korperschaft Bistum Aachen ist zudem der
Arbeitgeber des pastoralen Personals; Priester und Diakone sowie Pastoral- und Gemeindereferen-
tinnen und -referenten werden vom Bistum besoldet.

Das Bistum Aachen besitzt das Heberecht der Kirchensteuer flr die gesamte katholische Kirche
im Bistum Aachen. Es verteilt die Kirchensteuern Uber Zuweisungen und Zuschisse an die einzelnen
Rechtstrager der Kirche im Bistum Aachen und kontrolliert deren Verwendung. Die Grundsétze,
nach denen die Kirchensteuern verteilt werden, werden vom Bischof gemeinsam mit den gewahlten
Mitgliedern des Kirchensteuer- und Wirtschaftsrats erarbeitet und vom Bischof in Kraft gesetzt.

Im Rahmen seiner operativen Tatigkeit ist die Kérperschaft Bistum Aachen unter anderem Trager
der zwolf bischdflichen Schulen, der Bischéflichen Akademie und des Katechetisches Instituts sowie
der Ubergreifenden pastoralen Aufgabenbereiche wie der Hochschulseelsorge und der Gefangnis-
seelsorge.
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2.2 Der Einsatz der Kirchensteuer 1% 1%

2.2.1 Anteil der Kirchensteuer am Nettohaushalt

Das Bistum Aachen finanziert seine Aufgaben vor allem durch die von den
Katholiken als Annex zur Lohn- und Einkommensteuer erhobene Kirchensteuer,
die Zuschusse des Landes nach der Ersatzschulfinanzierungsverordnung
sowie die Ertrage aus der Vermbgensverwaltung.

Die Gesamtertrage einschlie3lich der Finanzertrage beliefen sich 2022 gemal
der Gewinn- und Verlustrechnung auf 393,8 Mio. Euro'.

98%
Nach Saldierung der zweckgebundenen Zuschuisse und Ertrage mit den
dadurch refinanzierten Aufwendungen sowie Verrechnung der Kirchensteuer-
und Vermdogensertrage mit den Aufwendungen zur Erzielung dieser Ertrage
ergeben sich Nettoertrage der Korperschaft Bistum Aachen in Hohe
286,1 Mio. Euro.
Nach Herausrechnung der Ertrdge des Sondervermodgens Altersversorgung Kirchensteuerertrige 98%
verblieben 2022 im Bistumshaushalt Nettoertrage in Hohe von insgesamt (nach Abzug der Hebegebihr)
277,3 Mio. Euro far die kirchliche Arbeit im Bistum, die sich wie folgt zusam- . Ertrage der Vermogensverwaltung 1%
mensetzen: (nach Abzug der Kosten und des Ergebnisses aus

der Umschichtung des Finanzanlagevermogens)

. Staatsleistungen
(Dotationen, Beihilfen Pfarrerbesoldung,

1 Summe der GuV-Posten Nr. 1, 2, 3, 4 sowie 12 und 13 Katasterzuschiisse)
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2.2.2 Verwendung der Kirchensteuer

Die Gesamtaufwendungen im Jahr 2022 belaufen sich gemal Gewinn- und Verlustrechnung auf

370,0 Mio. Euro?. Nach korrespondierenden Saldierungen und Verrechnungen ergeben sich Nettoauf-
wendungen der Korperschaft Bistum Aachen in Hohe 262,3 Mio. Euro. Nach Herausrechnung der
Aufwendungen des Sondervermdgens Altersversorgung waren 2022 im Bistumshaushalt Nettoaufwen-
dungen in H6he von insgesamt 228,5 Mio. Euro zu verzeichnen.

Da den Nettoertragen von 277,3 Mio. Euro Nettoaufwendungen von 228,5 Mio. Euro gegenuberstehen,
ergibt sich fur den Bistumshaushalt ein Jahrestberschuss von 48,8 Mio. Euro (s. 2.3.2 Ertragslage).

2 Summe der GuV-Posten Nr. 5, 6, 7, 8,9, 10, 14 sowie 15, 17 und 19




Die Nettoaufwendungen verteilen sich gemal Kostentragerrechnung wie folgt auf die einzelnen Tatig-
keitsbereiche des Bistums. Da der Anteil der Kirchensteuern an den Nettoertragen 98 % betragt, legt
die folgende Ubersicht zugleich Rechenschaft Uber die Verwendung der Kirchensteuern fir die einzelnen
Tatigkeitsbereiche des Bistums ab. Die strategische Struktur des Haushalts ist gepragt durch den Ein-
satz von rd. 50 % der Kirchensteuern fUr die Arbeit an der Basis in den Kirchengemeinden und Kirchen-
gemeindeverbanden. Die andere Hélfte der Kirchensteuern wird fur die Ubrigen Tatigkeitsbereiche - ins-
besondere der Bildung und Caritas - verwendet, wahrend die Kosten der Bischoflichen Verwaltung nicht
mit Kirchensteuern, sondern durch Ertrage der Vermdgensverwaltung und Staatsdotationen finanziert
werden sollen.

6%
4%

3%

4%

9%

7%
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Kirchengemeinden

Besondere pastorale Felder
Kindertagesstatten

schulische Bildung und Hochschule
Jugendbildung
Erwachsenenbildung

Caritas

Weltkirche und gemeinsame Aufgaben
der deutschen Didzesen

Bischofliche Verwaltung




2.2.2.1 Seelsorge

Die Aufwendungen fUr die Pfarreien und Kirchengemeindeverbande (111,3 Mio. Euro) betreffen

die Schllsselzuweisungen und Zuschusse fur das kirchengemeindliche Personal (zum Beispiel
Kirchenmusiker, Sakristane, Verwaltungskréfte), Sachkosten und Kosten fur den Bau beziehungsweise
die Instandhaltung der kirchengemeindlichen Immobilien (Kirchen, Kapellen, Pfarrheime etc.). Hinzu
kommen die Kosten fur die beim Bistum Aachen angestellten Beschéaftigten im pastoralen Dienst

der einzelnen Kirchengemeinden.

Der Tatigkeitsbereich ,besondere pastoralen Felder” (16,6 Mio. Euro) umfasst die seelsorgerische Arbeit
in Krankenhausern, psychiatrischen Einrichtungen und Gefangnissen, die Polizei-, Notfallund Telefon-
seelsorge, die Seelsorge in muttersprachlichen Gemeinden, die Arbeiter- und Betriebspastoral sowie die
Ehe-, Familien-, Glaubens- und Lebensberatung.

Seite 21




2.2.2.2 Bildung

Die Aufwendungen fur Kindertagesstatten (23,8 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen die Zuschuisse
des Bistums Aachen zur Deckung des Trageranteils an den Personal-, Sach- und Gebaudekosten der
jeweiligen Einrichtung.

Der Bereich ,schulische Bildung und Hochschule® (20,5 Mio. Euro) umfasst Aufwendungen fur den
Trageranteil der zwolf bischoéflichen Schulen, die Zuschisse an die Trager von 14 weiteren
katholischen Schulen sowie den Anteil des Bistums Aachen an der Finanzierung der Katholischen
Hochschule Nordrhein-Westfalen mit Standorten in Aachen, Koéln, Minster und Paderborn.

Der Aufwandsposten ,Jugendbildung® (8,6 Mio. Euro) enthalt die Zuschisse des Bistums an die
rechtlich selbstandigen katholischen Jugendverbande und an die von verschiedenen verbandlichen
und kirchengemeindlichen Tragern gefihrten Jugendeinrichtungen sowie die Jugendbildungshauser
Rolleferberg und Wegberg.

Aufwendungen fur Erwachsenenbildung (7,0 Mio. Euro) fielen insbesondere fur die Bischofliche
Akademie in Aachen, das Nell-Breuning-Haus in Herzogenrath, die vier Bildungsforen in Aachen,
Duren, Krefeld und Ménchengladbach sowie das Katechetische Institut in Aachen an. Auch die
Zuschusse des Bistums an die rechtlich selbstandigen katholischen Erwachsenenverbande sind
hier enthalten.
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2.2.2.3 Caritas und weltweite Solidaritat

Der Zuschuss an den Di6zesan-Caritasverband im Bistum Aachen (17,3 Mio. Euro) sichert

die finanziellen Grundlagen fur den vielfaltigen Dienst von Christen in der verbandlichen Caritas.
Die verbandliche Caritas und ihre Mitgliedsorganisationen sind die Trager der katholischen
Krankenhauser, Altenpflegeeinrichtungen, Einrichtungen der Jugend- und Behindertenhilfe
sowie verschiedener sozialer Beratungsstellen und Fachdienste.

Das Bistum Aachen engagiert sich in weltkirchlichen Projekten, insbesondere in der seit mehr
als 50 Jahren bestehenden Partnerschaft mit der Kirche in Kolumbien. Dartber hinaus beteiligt
sich das Bistum an Uberdiézesanen und weltkirchlichen Aufgaben, die Uber die Finanzierung
des Verbands der Dibzesen Deutschlands wahrgenommen werden. Diese Aufwendungen

(8,4 Mio. Euro) sind im Aufwandsposten ,Weltkirche und gemeinsame Aufgaben der deutschen
Dibzesen® zusammengefasst.
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2.2.2.4 \Verwaltung

Die Aufwendungen fUr die didzesane und bischéfliche Verwaltung (,Overhead®) enthalten die Kosten
des Bischoflichen Generalvikariats im engeren Sinne sowie die Personal- und Sachaufwendungen
fur den Bischof, die Weihbischofe, den Generalvikar, den Okonomen und den Offizial einschlieBlich
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Stabsabteilungen. Dazu zahlen auch die Kosten des
synodalen Gesprachs- und Veranderungsprozesses ,Heute bei dir".

Die Verwaltungskosten (15,1 Mio. Euro) konnten nach Umschichtung der Finanzanlagen sowie der
im Jahr 2022 einsetzenden Zinswende durch die Ertrage aus der Vermdgensverwaltung (10,0 Mio.
Euro) und Staatsdotationen (1,0 Mio. Euro) bereits zu einem groBen Teil finanziert werden. Perspekti-
visch reichen nach Abschluss der Umschichtung der Finanzanlagen und gestiegenen Zinsséatzen

die Ertrage aus der Vermdgensverwaltung wieder aus, um die Verwaltungskosten bei entsprechender
Kostendisziplin zu finanzieren. So stehen die von den Kirchensteuerzahlern bereitgestellten Kirchen-
steuerertrage nahezu vollstandig fur die operativen Tatigkeitsfelder des Bistums und der verschiede-
nen kirchlichen Rechtstrager zur Verfugung und kommen damit allen Gliedern der Kirche und

der Gesellschaft insgesamt zugute.
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2.3 Wirtschaftsbericht

2.3.1 Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022
nach dem Ende der Corona- Pandemie gepragt von den Folgen
des Kriegs in der Ukraine wie den extremen Energiepreiserhdhun-
gen. Trotz dieser nach wie vor schwierigen Bedingungen konnte
sich die deutsche Wirtschaft im Jahr 2022 insgesamt gut behaup-
ten. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr
2022 nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (De-
statis) um 1,9 Prozent hdher als 2021 (in jeweiligen Preisen + 7,1
Prozent). Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der
Corona-Pandemie, war das BIP 2022 um 0,7 Prozent héher.

Arbeitslosigkeit und Unterbeschéftigung sind 2022 jahresdurch-
schnittlich deutlich gesunken. So reduzierte sich die Zahl der
Arbeitslosen in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um 195.000
auf 2.418.000 Menschen. Die Arbeitslosenquote verringerte

sich gegenuber dem Vorjahr von 5,7 Prozent auf 5,3 Prozent.
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Die Zahl der Erwerbstatigen stieg bundesweit auf 45,57 Millionen
Personen an (im Vorjahr 44,91 Millionen Personen).

Die Unterbeschéftigung, die z.B. Personen in MaBnahmen der
Arbeitsmarktpolitik und in kurzfristiger Arbeitsunfahigkeit mitzahlt,
sank ebenfalls. Im Jahresdurchschnitt lag die Unterbeschaftigung
bei 3.186.000, 181.000 weniger als 2021.

Der Arbeitsmarkt wurde auch 2022 durch den Einsatz von Kurz-
arbeit gestutzt, die Inanspruchnahme hat aber im Vergleich zu

den von der Corona-Pandemie stark beeintrachtigten Jahren 2020
und 2021 deutlich abgenommen. Die Statistik der Bundesagen-
tur fUr Arbeit schéatzt die jahresdurchschnittliche Kurzarbeiterzahl
2022 auf rund 430.000, nach 1,85 Millionen im Jahr 2021.
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Die positive Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf Bundesebene gegenuber dem
Vorjahr wirkte sich ebenso in Nordrhein-Westfalen aus. Das preisbereinigte BIP erhdhte sich um

1,1 Prozent (in jeweiligen Preisen + 6,9 Prozent), die Zahl der Erwerbstatigen erhdhte sich um 1,5
Prozent auf nun 9,73 Mio. Im Dezember 2022 waren in Nordrhein-Westfalen 675.000 Menschen
arbeitslos gemeldet. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte
auf 6,9 Prozent. Die Inflationsrate in Deutschland lag im Jahr 2022 im Durchschnitt bei 7,9 %
gegenuber dem Vorjahr und erhdhte sich damit nochmals deutlich gegentber dem Jahr 2021 mit im
Durchschnitt 3,1 Prozent.

Basierend auf der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung stieg das kassenmaBige Lohnsteueraufkommen
in Deutschland im Jahr 2022 um 4,0 Prozent auf 227,2 Mrd. Euro. Die Kasseneinnahmen der veranlag-
ten Einkommensteuer betrugen im Haushaltsjahr 77,4 Mrd. Euro, was einem Anstieg um 7,0 Prozent
gegenuber dem Haushaltsjahr 2021 entspricht.

Wahrend die staatlichen Steuereinnahmen der Lohn- und Einkommensteuer in 2022 somit insgesamt

um 4,8 Prozent auf 304,6 Mrd. Euro anstiegen, stieg das Kirchensteueraufkommen aller katholischen
BistUmer in Deutschland lediglich um 2,6 Prozent von 6,7 Mrd. Euro auf 6,8 Mrd. Euro.
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2.3.2 Ertragslage

Die Korperschaft Bistum Aachen schlieB3t trotz der schwie-
rigen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen das Haus-
haltsjahr (Geschaftsjahr) 2022 mit einem Jahresuberschuss
von 23,8 Mio. Euro (Vorjahr: 49,7 Mio. Euro) ab.

Das Jahresergebnis liegt damit um 25,9 Mio. Euro unter
dem Ergebnis des Vorjahres jedoch im Bereich des im
Lagebericht 2021 prognostizierten Jahresergebnisses von
rd. 25 Mio. Euro.

Das Jahresergebnis aus der laufenden Tatigkeit verminderte
sich um 4,7 Mio. Euro auf 38,7 Mio. Euro. Dabei werden

in der dargestellten Ertragslage unter 6konomischen Ge-
sichtspunkten abweichend von der Darstellung in der
handelsrechtlichen Ergebnisrechnung Effekte, die nicht dem
gewodhnlichen Geschéftsverlauf zuzuordnen sind (auBerge-
wohnliche und periodenfremde Ertrage und Aufwendungen),
im sogenannten neutralen Ergebnis separat ausgewiesen

(s. Anhang).
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Ertragslage

Kirchensteuern
Zuschusse

Sonstige Umsatzerlose
Sonstige Ertréage
Summe Ertréage
Zuweisungen
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen
Laufendes Ergebnis
Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis
Jahreslberschuss
Ergebnisvortrag
Entnahme RL
Einstellung RL

Bilanzergebnis

Ergebnisver

2022 2021 anderung
TEUR TEUR TEUR

273.756 272.118 1.638
76.359 73.966 2.393
9.470 7.910 1.560
993 1.821 - 828
360.578 355.815 4.763
127.235 123.422 3.813
16.929 15.721 1.208
140.843 139.400 1.443
4.622 4.711 - 89
32.200 29.162 3.038
321.829 312.416 9.413
38.749 43.399 - 4.650
10.105 1.970 8.135
- 25.081 4.288 - 29.369
23.773 49.657 - 25.884
34.749 1.265 33.484
26.032 18.968 7.064
54.622 35.141 -19.481
29.932 34.749 -4.817



Die laufenden Ertrage aus Kirchensteuern liegen mit 273,8 Mio.
Euro leicht um 1,6 Mio. Euro beziehungsweise 0,6 Prozent Uber
dem Vorjahr. Hinzu kommen im neutralen Ergebnis ausgewiesene
periodenfremde Ertrage in Hohe von 6,0 Mio. Euro aus Kirchen-
steuern nach der endgultigen Abrechnung des Kirchenlohnsteuer-
clearings fur das Jahr 2018. Im Vorjahr lag der entsprechende
Ertrag aus der endgultigen Abrechnung des Kirchenlohnsteuer-
clearings fur das Jahr 2017 bei 16,4 Mio. Euro.

Der Anstieg der Ertrage aus Zuschussen um 2,4 Mio. Euro ist im
Wesentlichen auf hdhere Landeszuschusse fUr die Bischoflichen
Schulen in Folge der Steigerungsraten der Besoldungs- und
Vergutungsordnungen zurtckzufiihren, denen entsprechend
hohere Personalkosten gegentberstehen.

Wahrend die Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschussen
um 3,8 Mio. Euro aufgrund von inflationsbedingten Personal- und
Sachkostensteigerungen um 3,1 Prozent anstiegen, erhdhten
sich die Personalaufwendungen aufgrund eines geringeren Perso-
nalbestands bei geringen Steigerungsraten der Besoldungs- und
Vergutungsordnungen und etwas héheren Zufuhrungen zu den
Pensions- und Beihilfertckstellungen um 1,4 Mio. Euro bzw. 1,0
Prozent.
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Die sonstigen Aufwendungen erhdhten sich um 3,0 Mio. Euro
insbesondere, weil InstandhaltungsmaBnahmen nun wieder wie
geplant umgesetzt werden konnten.

Im Rahmen der HaushaltsfUhrung des Bistums ist zusatzlich das
Statut fir das Sondervermdgen Altersversorgung zu beachten.
Dementsprechend wird zusétzlich zum Jahresabschluss fur die
Kdrperschaft Bistum Aachen (einschlieBlich des rechtlich unselb-
standigen Sondervermogens) ein eigener Teiljahresabschluss flr
dieses Sondervermdgen erstellt. Dieses Sondervermobgen sichert
in der Funktion einer Pensionskasse die vollstandige Kapital-
deckung der unmittelbaren Pensions und Beihilfeansprtche von
Priestern und padagogischem Personal. Die Hohe des erforderli-
chen Deckungskapitals (333,8 Mio. Euro zum 31. Dezember 2022)
wird dabei kalkuliert auf Basis einer erwarteten Verzinsung des
Deckungskapitals von 1,44 Prozent (im Vorjahr 1,0 Prozent).

Der Teiljahresabschluss des Sondervermdgens schlieBt mit einem
Jahresfehlbetrag von 25,0 Mio. Euro ab. Der Jahresfehlbetrag des
Sondervermogens resultiert im Wesentlichen aus den erforder-
lichen Zufuhrungen zur Pensions- und Beihilfertickstellung in Héhe
von 19,1 Mio. Euro aufgrund eines fur die Jahre 2023, 2024 und
2025 angepassten Gehalts- und Rententrends sowie in Hohe von
2,4 Mio. Euro aufgrund im Jahr 2022 voraussichtlich letztmals ge-
sunkener handelsrechtlicher Rechnungszinsen. Entsprechend der




festgelegten Systematik wurden den hierflr gebildeten Ricklagen
des Sondervermdgens 25,0 Mio. Euro entnommen, um den
Jahresfehlbetrag des Sondervermdgens auszugleichen.

Auf den Bistumshaushalt mit seinen Aufgabenfeldern entféllt bei
einem Gesamtjahresuberschuss von 23,8 Mio. Euro somit ein
JahresUberschuss von 48,8 Mio. Euro (s. 2.2. Der Einsatz der
Kirchensteuer). Durch den entstandenen Jahresuberschuss von
48,8 Mio. Euro konnten die in der mittel- und langfristigen Haus-
haltsplanung enthaltenen Demographie- und Restrukturierungs-
ricklagen planmaBig um jeweils 14,0 Mio. Euro aufgestockt
werden. Ferner wurde gemal Beschluss des Kirchensteuer- und
Wirtschaftsrates eine Rucklage in Héhe von 25 Mio. Euro zur
energetischen Sanierung von Pfarrheimen/Gemeindezentren in
den zukunftigen Pastoralen Rdumen gebildet. Zum Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinn wird auf den Anhang verwiesen.
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2.3.3 Finanzlage

Die folgende Betrachtung der Finanzlage folgt dem
Schema der Kapitalflussrechnung und dient zur Darstellung
der Zahlungsstrome bzw. der liquiden Mittel und deren
Veranderungen im Geschaftsjahr.

Ausgehend vom Jahresuberschuss in Héhe von 23,8 Mio.
Euro ergibt sich nach Bereinigung um nicht zahlungswirksa-
me Veranderungen der Ruckstellungen, nicht zahlungswirk-
same Abschreibungen, Veranderungen der sonstigen Aktiva
und Passiva sowie Zinsertragen ein Mittelzufluss (Cashflow)
aus laufender Tatigkeit in Hohe von 36,6 Mio. Euro.

Aus Mittelzuflissen von 197,8 Mio. Euro aus der VerauBe-
rung von Gegenstanden des Anlagevermdgens und

15,0 Mio. Euro aus erhaltenen Zinsen wurden 259,4 Mio.
Euro in das Finanzanlagevermdgen zur Deckung der
langfristigen Altersversorgungsverpflichtungen und der
Risikovorsorge sowie 9,0 Mio. Euro in das Sachanlagenver-
mdgen investiert. Die auBergewdhnlich hohen Investitionen
in das Finanzanlagevermdgen sind dabei auf die Reinvesti-
tion zuvor erfolgter Einzahlungen aus Abgangen von
Finanzanlagen im Rahmen der in 2022 vorgenommen

Umschichtung des Finanzanlagevermdgens zurtckzufhren.

Daraus ergibt sich insgesamt ein Mittelabfluss (negativer
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Finanzlage 2022 2021
TEUR TEUR
Jahresuberschuss 23.773 49.657
Abschreibungen / Zuschreibungen 4.127 3.653
Veranderung Ruckstellungen 14.772 14.331
Verdnderung sonstige Aktiva/Passiva 8.919 172
Zinsertrage - 14.959 -6.770
Mittelzufluss aus laufender Tatigkeit 36.632 61.043
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 71 551
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 197.719 48.568
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen - 8.990 -11.338
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen - 259.374 - 112.601
Erhaltene Zinsen 14.964 6.935

Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit - 55.610 - 67.885

Auszahlungen fir Tilgungen und Zinsen - 44 -5.197
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Finanzmittelfonds - 19.022 - 12.039
Finanzmittelfonds zum 1. Januar 77.430 89.469
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 58.408 77.430

Cashflow) aus der Investitionstétigkeit in Hohe von 55,6 Mio. Euro.

EinschlieBlich eines Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit von
0,1 Mio. Euro ergibt sich im Jahr 2022 eine zahlungswirksame Vermin-
derung des Finanzmittelfonds von 19,0 Mio. Euro. Der Finanzmittelfonds
am Ende der Periode betrug somit 58,4 Mio. Euro (Vorjahr: 77,4 Mio.
Euro). Die Zahlungsfahigkeit des Bistums Aachen war 2022 jederzeit
sichergestellt.




2.3.4 Vermbgenslage

Die folgende Darstellung der Vermdgenslage gliedert die
Aktiva und Passiva unter 6konomischen Gesichtspunkten
anders als die Bilanz nach ihrer Verfugbarkeit fur das Bis-
tum. So wird insbesondere das Eigenkapital um die zweck-
gebundenen Rucklagen fur die Altersversorgung reduziert.
Daflr werden Sonderposten dem Eigenkapital zugerechnet.

Unter Berlcksichtigung der Verminderung der Altersversor-
gungsrucklage um 25,0 Mio. Euro erhohte sich durch den
Jahresuberschuss von 23,8 Mio. Euro und eine Verminde-
rung des Sonderpostens um 0,3 Mio. Euro das Reinver-
maogen des Bistums Aachen zum 31. Dezember 2022 auf
620,5 Mio. Euro. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von
58,9 Prozent gegenUber einer bilanziellen Eigenkapitalquote
von 59,6 Prozent. Dabei stehen den Vermbdgensgegen-
standen mit einem Buchwert von 1.052,9 Mio. Euro Ruck-
stellungen sowie Verbindlichkeiten und sonstige Passiva in
Hohe von 432,4 Mio. Euro gegenuber. Davon entfallen allein
354,3 Mio. Euro auf die Pensions- und Beihilfeverpflichtun-
gen einschlieBlich der dkonomisch erforderlichen
Altersversorgungsrucklage.
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Vermdégenslage

Aktiva 2022
TEUR

Immaterielle VG+Sachanlagen 88.625
Finanzanlagen 833.903
Mittel- und langfristige Ausleihungen 3.107
Mittel- und langfristiges Vermégen 975.635
Kurzfristige Forderungen und sonstige Aktiva 18.898
Flissige Mittel 58.408
Kurzfristiges Vermégen 77.306

1.052.941

Bilanzsumme

Passiva 2022
TEUR

Zweckkapital 86.170
Rucklagen und Fonds einschlieBlich Bilanzgewinn 532.692
Sonderposten 1.650
Reinvermogen/Okonomisches Eigenkapital 620.512
Pensions- und Beihilferlickstellungen 340.414
Altersversorgungsricklage 13.870
Ubrige mittel- und langfr. Verbindlichkeiten 0
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 354.284
Ubrige Riickstellungen 41.291
Kurzfr. Verbindlichkeiten & sonstige Passiva 36.854
Kurzfristiges Fremdkapital 78.145

1.052.941

Bilanzsumme

2021
TEUR
84.325

833.818
3.167
921.310
16.552
77.430
93.982
1.015.292

2021
TEUR
86.170

483.861
1.981
572.012
319.974
38.926
932
359.832
46.959
36.489
83.448
1.015.292

Veranderung

TEUR
4.300

50.085
- 60
54.325
2.346

- 19.022
- 16.676

Veranderung

TEUR
0

48.831
- 331
48.500
20.440
- 25.056
- 932

- 5.548
- 5.668
365

- 5.303




Die Vermbégensgegenstande des Bistums Aachen bestehen im
Wesentlichen aus flr kirchliche Zwecke genutzten Grundstiicken
und Gebauden (einschl. Anlagen im Bau) mit einem Buchwert von
83,9 Mio. Euro sowie Wertpapieren des Anlagevermdgens von
883,9 Mio. Euro und Guthaben bei Kreditinstituten von 58,4 Mio.
Euro. Die Ubrigen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
(0,7 Prozent der Bilanzsumme) sowie die sonstigen Vermdgens-
gegenstande des Umlaufvermdgens und Rechnungsabgrenzungs-
posten (1,8 Prozent der Bilanzsumme) sind demgegentber von
untergeordneter Bedeutung. Die sonstigen Vermdgensgegen-
stande des Umlaufvermdgens resultieren insbesondere aus der
periodengerechten Abgrenzung von Kirchensteuerertragen (5,4
Mio. Euro), Zinsertragen (1,3 Mio. Euro) und Gehaltszahlungen
(5,1 Mio. Euro). Von den Vermdgensgegenstanden des Bistums
Aachen in Héhe von 1.052,9 Mio. Euro entfallen auf das Sonder-
vermdgen Altersversorgung 333,8 Mio. Euro (Vorjahr: 337,4 Mio.
Euro).

Das bilanzielle Eigenkapital des Bistums Aachen in Hohe von
©632,7 Mio. Euro setzt sich zusammen aus dem Zweckkapital in
Hbéhe von unverandert 86,2 Mio. Euro, der Altersversorgungsrick-
lage in Héhe von 13,9 Mio. Euro, den Haushaltsriicklagen in Hohe
von 487,8 Mio. Euro sowie den zweckgebundenen Fonds in Hohe
von 15,0 Mio. Euro und einem Bilanzergebnis in Hohe von 29,9
Mio. Euro.
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Das Zweckkapital entspricht dabei in etwa dem dauerhaft im Bis-
tum Aachen gebundenen Vermogen. Differenzen zwischen den
gesetzlich vorgegebenen handelsrechtlichen Rechnungszinsen
und der tatsachlich zu erwartenden, einheitlichen Verzinsung des
Deckungskapitals werden durch die Altersversorgungsrucklage
gedeckt.

Die Haushaltsrlcklagen setzen sich zusammen aus den Zweck-
racklagen in Hohe eines durchschnittlichen jahrlichen Bistums-
haushalts (brutto) von 340,0 Mio. Euro (davon 50,0 Mio. Euro als
Ausgleichsriicklage fur konjunkturelle Schwankungen) sowie der
Demografiericklage in Héhe von 44,0 Mio. Euro, der Restrukturie-
rungsrucklage in Hohe von 70,0 Mio. Euro, dem Nothilfefonds Flut
in Héhe von 8,8 Mio. Euro und der Rucklage klimaneutrales Pfarr-
heim/Gemeindezentrum von 25,0 Mio. Euro.

Die Verteilung der Zweckrucklage auf die einzelnen Tatigkeitsbe-
reiche orientiert sich dabei am relativen Verhaltnis der einzelnen
Tatigkeitsfelder im Gesamtbudget (s. 2.2.2 Verwendung der Kir-
chensteuer). Die Demografierticklage soll helfen, die rein demogra-
fisch bedingten Kirchensteuerruckgange durch den Renteneintritt
der geburtenstarken Jahrgange in den Jahren 2030 bis ca. 2040
abzufedern. Die Restrukturierungsrucklage soll ab dem Jahr 2023
in Anspruch genommen werden, um die sich aus dem ,Heute

bei Dir‘-Prozess (s. 3.3 Gestaltungsmaoglichkeiten und Chancen)
ergebenden Veranderungsprojekte im Bistum Aachen tatkréftig
umsetzen zu kénnen.




2.3.5 Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Bistums Aachen war 2022 geordnet. Dank der soliden und verlasslichen finanziellen Grund-

lage war das Bistum in der Lage, seine vielfaltigen Aufgaben auch in der Corona-Pandemie zu erfillen. Das Bistum verfugt weiterhin Gber
die ndtigen Rucklagen, um konjunkturelle Schwankungen in der Zukunft ausgleichen zu kénnen.

2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Zentrum der Tatigkeit des Bistums Aachen stehen der kirchliche Auftrag und die Menschen im Bistum. Finanzielle Leistungsindikato-
ren sind lediglich notwendige OrientierungsgroBen fur das kirchliche Handeln in der Welt. DarUber hinaus sind fur die Korperschaft Bistum
Aachen insbesondere die folgenden Merkmale im Sinne nicht-finanzieller Leistungsindikatoren von Bedeutung.
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2.4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Arbeit im Bischoflichen Generalvikariat und in den Einrichtun-
gen des Bistums ist darauf ausgerichtet, pastorales Handeln zu-
kunftsorientiert zu ermdglichen und zu gestalten. Die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bilden zusammen eine Dienstgemeinschaft,
um gemeinsam den Sendungsauftrag der Kirche zu erfullen und in
die Zukunft zu fuhren. Konzepte und Instrumente werden kontinu-
ierlich weiterentwickelt.

Im Sinn einer werteorientierten Personalarbeit betrachtet das
Bistum Aachen seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in inren
Arbeitsbezlgen sowie ihren Leistungen, personlichen Kompe-
tenzen und Potenzialen. In einem ganzheitlichen Verstandnis von
Gesundheit und Personlichkeit werden ebenso die Familien der
Mitarbeitenden, ihre Lebensphasen und ihre wirtschaftliche Absi-
cherung berucksichtigt.

Mit verschiedenen MaBBnahmen der Personalentwicklung unter-
stUtzt das Bistum seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrer
Verantwortung, den sich stetig verandernden Arbeitsbedingungen
und Anforderungen gerecht zu werden. Die individuelle Férderung
der beruflichen Fort- und Weiterbildung ist ein wichtiges Anliegen
und zugleich eine Erwartung an die Entwicklungsbereitschaft und
Initiative der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In einem Jahresge-
sprach mit dem beziehungsweise der Vorgesetzten haben sie die
Mdglichkeit, inren Bedarf fUr ihre berufliche Entwicklung zu kon-
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kretisieren.

In einigen Berufsbildern bildet das Bistum bereits seit vielen Jah-
ren qualifiziert und engagiert aus. Dazu gehoren auch Auszubil-
dende, die ein Duales Studium absolvieren. In der Regel gelingt
nach Abschluss der Ausbildung die Ubernahme in ein langerfristi-
ges Arbeitsverhaltnis.

Die sorgfaltige Auswahl und die Begleitung der Fihrungskrafte in
ihrer FUhrungsaufgabe sind wichtige Bausteine der werteorientier-
ten Personalarbeit. Neben hohen fachlichen Kompetenzen

legt das Bistum Wert auf Personlichkeiten, die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch ihr Vorbild fihren und motivieren. Authentizi-
tat, Ehrlichkeit, Spiritualitat, GlaubwUrdigkeit, Begeisterungsfahig-
keit, Offenheit, Entschlusskraft und ein konsequentes mitarbei-
ter- und unternehmensorientiertes Handeln sind dabei wichtige
Personlichkeitsmerkmale. RegelmaBig stattfindende Fuhrungskraf-
teseminare und Coachingangebote starken die FUhrungskrafte in
ihrer FUhrungsverantwortung.

Eine besondere Herausforderung sieht das Bistum Aachen darin,
den Anteil der Frauen in Fihrungspositionen zu erh6hen. Damit
mochte das Bistum einen Beitrag zu einer Veranderung der Kultur
in der Kirche leisten. Seit 2017 beteiligt sich das Bistum Aachen
an dem von der Deutschen Bischofskonferenz gefdrderten Pro-
gramm ,Kirche im Mentoring“. Das Programm bietet weiblichen




Nachwuchskréaften die Moglichkeit, sich in einem ,, Tandem* von
berufserfahrenen Mentorinnen und Mentoren, die leitende Funktio-
nen in der katholischen Kirche innehaben, zu beraten und auf Fuh-
rungsaufgaben vorzubereiten. Die Zahl der weiblichen FUhrungs-
krafte im Bistum Aachen konnte seit 2017 von zwei auf 12 von
insgesamt 27 Fuhrungskraften (44 Prozent) gesteigert werden.
Das Bistum wird weiter an der Erhdhung des Anteils von Frauen in
FUhrungspositionen im Bistum Aachen arbeiten.

In diesem Zusammenhang ist das Audit berufundfamilie ein wich-
tiger Baustein. Seit 2011 ist das Bistum Aachen als familien-
freundlicher Arbeitgeber zertifiziert. Mit verlasslichen Rahmen-
bedingungen unterstitzt das Bistum seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Familie und Beruf besser zu vereinbaren. Dabei geht
es insbesondere um die Flexibilisierung von Arbeitszeiten und
Arbeitsorten. Als Dienstgeber bringt es damit Wertschatzung den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gegentber zum Ausdruck und
erhoht seine Attraktivitat als potenzieller Arbeitgeber fur Bewerbe-
rinnen und Bewerber in der Region und daruber hinaus.

In der herausfordernden Situation der Corona-Pandemie haben
sich die bestehenden Erfahrungen mit mobilem Arbeiten und
flexiblen Arbeitszeiten als hilfreich erwiesen. Mit Unterstitzung der
IT-Fachkréfte ist es gelungen, dass innerhalb klrzester Zeit mehr
als 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihrer Arbeit mobil nach-
gehen koénnen. Alle relevanten Arbeitsprozesse wurden digitalisiert
und konnten trotz erschwerter Bedingungen ordnungsgemani
durchgefuhrt werden.
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Die Vergutung im Bistum Aachen ist mit der im 6ffentlichen
Dienst vergleichbar. Die Arbeitsrechtsregelungen (KAVO) werden
in einer paritatisch besetzten Kommission (KODA) auf Ebene des
Landes Nordrhein-Westfalen ausgehandelt. Ein wesentliches
Merkmal ist eine Verbesserung der Altersversorgung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter durch Arbeitgeberzuwendungen in eine
Kirchliche Zusatzversorgungskasse (KZVK).

Die Besoldung des padagogischen Personals in den bischoflichen
Schulen erfolgt im Regelfall beamtenahnlich nach den entspre-
chenden Besoldungsordnungen des Landes Nordrhein-
Westfalen. Die eigene Priesterbesoldungsordnung des Bistums
Aachen lehnt sich an die Regelung der Beamtenbesoldung an.
Dementsprechend ergeben sich gegenuber dem padagogischen
Personal und den Priestern Altersversorgungsverpflichtungen
(Pensionen und Beihilfen).

Die Kirchen in Deutschland haben fur sich und ihre angegliederten
Organisationen ein eigenes Mitarbeitervertretungsrecht durch
die Ausgestaltung einer Rahmenordnung fur eine Mitarbeiterver-
tretungsordnung geschaffen. In tber 80 Prozent der kirchlichen
Einrichtungen im Bistum Aachen gibt es eine solche betriebliche
Mitbestimmung. Die Beteiligungsrechte sind ahnlich wie im Be-
triebsverfassungsgesetz definiert. Bei Streitigkeiten im Bereich
des Mitarbeitervertretungsrechts besteht die Mdglichkeit, die
kirchlichen Gerichte anzurufen.




2.4.2 Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln in sozialer, dkologischer und 6konomischer Dimension gehdrt zur kirchlichen
Arbeit und findet sich in allen wesentlichen Handlungsfeldern wieder. Das Bistum Aachen hat die Be-
reiche Soziales, Personal, Umwelt- und Klimaschutz, Kapitalanlage sowie die Pravention sexualisierter
Gewalt als zentrale Handlungsfelder der Nachhaltigkeit definiert. Auf Basis gangiger Berichtsstandards
dokumentiert das Bistum in seinen jahrlichen Finanzberichten die Ziele und Aktivitaten in den jeweiligen
Handlungsfeldern.

2.4.21 Schoépfungsverantwortung und Umweltbelange

Um dem Auftrag des Schopfers, seine Schépfung zu achten, zu nutzen und zu bewahren, gerecht

zu werden, richtet sich die Kirche im Bistum Aachen an einer umweltbewussten und ressourcensensiblen
Haltung aus, die das globale und generationenubergreifende Gemeinwohl als MaBstab jedes Denkens
und Handelns setzt.

Die gréBten direkten Einfluss- und Gestaltungsmaoglichkeiten des Bistums und seiner Kirchengemeinden
bzgl. Energieeffizienz, Klima- und Umweltschutz liegen dabei im Immobilien und Baubereich. Mit dem
Beschluss zur Nachhaltigkeit im ,Heute bei Dir“-Prozess stellt sich das Bistum Aachen ausdrtcklich der
Herausforderung, bis spatestens zum Jahr 2040 das Gebaudemanagement nachhaltig und klimaneutral
Zu gestalten.

Ausgangsbasis zur Umsetzung bilden dabei die ,Klimaschutzteilkonzepte fur die Liegenschaften des
Bistums Aachen®. Seit Mitte 2017 werden MaBnahmen zur CO2-Reduzierung aus den Klimaschutzteil-
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konzepten von den Kirchengemeinden, der Bistumsverwaltung und
den Kindergartentragern mit Unterstitzung aus dem Generalvikariat
umgesetzt. Dies umfasst vor allem die Umsetzung von Sanierungs-
maBnahmen, die Energieeffizienz steigern und erneuerbare Energien
zum Einsatz bringen. Das Bistum Aachen unterstutzt die Kirchen-
gemeinden dabei mit Beratungsangeboten und finanziell durch den
Energiefonds des Bistums Aachen, Uber den SanierungsmaBnahmen
wie der Ausbau erneuerbarer Energien an den Gebauden der Kir-
chengemeinden geférdert werden. Das gegenuber den Planungen
hohere Jahresergebnis im Jahr 2021 wurde im Jahr 2022 in Abstim-
mung mit dem Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat im Wesentlichen
dazu verwendet, um ein Sonderprogramm ,Klimaneutrale Pfarrheime
und Gemeindezentren® mit einem Volumen von 25 Mio. Euro. zu ent-
wickeln und aufzusetzen. Mit diesem werden ab dem Jahr 2023 zu-
kunftstrachtige Gebaude auf einen Stand gebracht werden kénnen,
der mit dem beschlossenen Klimaziel und zukunftigen Nutzungsbe-
darfen Ubereinstimmt.

AuBerdem erfolgen Energie-Controlling, Projekte zum nachhaltigen
Nutzerverhalten und Klimaschutz-Pilotprojekte. Diese Konzepte und
Aktivitaten werden in den folgenden Jahren an die verscharften Kili-
maschutzanforderungen angepasst werden.
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Nach dem im Rahmen des ,Heute bei Dir“-Prozesses erarbeiteten Beschluss zur Nachhaltigkeit gibt das
Bistum Aachen sich Nachhaltigkeitsleitlinien, die auf den Handlungsempfehlungen der Deutschen Bi-
schofskonferenz (Sekretariat der deutschen Bischofskonferenz (Hg.):

Schépfungsverantwortung als kirchlicher Auftrag — Handlungsempfehlungen zu Okologie und nachhalti-
ger Entwicklung fur die deutschen (Erz-)Di6zesen (Bonn 2018)) fuBen. Hierzu gehdren auf der Seite des
Auftretens als handelnde Institution neben dem nachhaltigen und klimaneutralen Gebaudemanagement
die umweltfreundliche Gestaltung von Mobilitat, die nachhaltige Bewirtschaftung von Kirchenland, das
nachhaltige und faire Wirtschaften in kirchlichen Einrichtungen und ethisch-nachhaltige Geldanlagen.

Zur Steigerung der Attraktivitat der nachhaltigen Mobilitat nimmt das Bistum Aachen, vertreten durch
Mitglieder der AG nachhaltige Mobilitat, am Programm ,Aachen clever mobil“ und dem Netzwerk ,Mobili-
tat und Kirche® teil. Im Rahmen der Netzwerkteilnahme konnten unter anderem Mobilitatstestwochen fur
Bistumsmitarbeitende durchgefuhrt werden.

Die spirituelle Kernkompetenz der Kirche tragt zu einem Bewusstseins- und Kulturwandel bei, der die
Menschen flr ihre Bezogenheit auf Natur und Umwelt sensibilisiert und der die Tugend der MaBigung
neu mit Leben fUllt. Beispielhaft stehen dafur die notwendigen Transformationsprozesse im Rheinischen
Braunkohlerevier und das Engagement im Nationalpark Eifel.

Kirchengemeinden und Verbande bistumsweit setzen sich in verschiedenen Projekten fur den Klima- und
Umweltschutz ein.
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2.4.2.2 Ethische-nachhaltige Kapitalanlage

Das Bistum Aachen berucksichtigt bei der Kapitalanlage Ethik- und Nachhaltigkeitskriterien. Unter
ethisch-nachhaltigen Investments werden Vermdgensanlagen verstanden, die bei der Nachhaltigkeitsbe-
wertung unter sozialen, ékologischen und Governance-Kriterien inre ethische Werteorientierung

zur Geltung bringen. So sind beispielsweise Anlagen in Unternehmen der Rustungsindustrie und der
Stammezellenforschung oder auch in Staaten, die Menschenrechte systematisch verletzen, grundsatzlich
ausgeschlossen.

Die Finanzanlagen des Bistums Aachen stellen keinen Selbstzweck dar. Die Ertrage aus diesen
Anlagen sind ein Beitrag zur langfristigen Finanzierung der Aufgaben des Bistums. Dementsprechend
werden Anlageentscheidungen grundsatzlich unter Beachtung der Sicherheits-, Liquiditats- und
Renditeziele es Bistums getroffen. Die Implementierung von Nachhaltigkeitsgrundsatzen steht hierzu
nicht im Widerspruch.

Zur Umsetzung der ethisch-nachhaltigen Anlagestrategie bedient sich das Bistum verschiedener Bau-
steine, wie Ausschlusskriterien und den Best-in-Ansatzen. Mithilfe von Ausschlusslisten werden sowohl
im Bereich der Unternehmen als auch der Staaten Emittenten ausgeschlossen, die mit ihrem Handeln
den ethischen Prinzipien der katholischen Kirche widersprechen. Uber den Best-in-Class-Ansatz werden
Unternehmen und Staaten geférdert, die innerhalb ihrer Peergroup bereits ein hohes Niveau im Kontext
der ethischen Wertorientierung erreicht haben. Die ethischnachhaltige Anlagestrategie des Bistums wird
erganzt durch den Best-in-Progress-Ansatz, bei dem Emittenten im Anlageuniversum investierbar blei-
ben, die in Bezug auf die ethisch-nachhaltige Ausrichtung eine besonders positive Entwicklung vollzogen
haben.
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FUr verschiedene Anlagesegmente werden in der Kapitalanlage des Bistums unterschiedliche Bausteine
zur Umsetzung verwendet. Wahrend grundsatzliche Ausschlusskriterien in allen Finanzanlagen in der
langfristigen Zielstruktur des Bistums Bertcksichtigung finden, werden diese in verschiedenen Anlage-
auftragen um die Best-in-Anséatze erganzt.

Durch die Kombination der verschiedenen Bausteine in der Umsetzung wird die ethische Wertorientie-
rung der katholischen Kirche in der Kapitalanlage unter gleichzeitiger Wahrung der Sicherheits-, Liquidi-
tats- und Renditeziele sichergestellt.

Die Nachhaltigkeitsvorgaben sind in jedem Anlageauftrag dokumentiert. Die Einhaltung dieser Vorgaben
wird Uber die Kapitalverwaltungsgesellschaft und die jeweils mandatierten Fondsmanager gewahrleistet.




2.4.2.3 Schutz vor sexualisierter Gewalt - Pravention, Intervention und Aufarbeitung

Mit der Fachstelle PIA (Pravention — Intervention — Ansprechper-
sonen) bundelt und vernetzt das Bistum Aachen seine vielfaltigen
MaBnahmen gegen sexualisierte Gewalt. Unter einem Dach
arbeiten die Praventionsbeauftragte, der Interventionsbeauftragte
und die funf Ansprechpersonen fur Betroffene zusammen.

Die Pravention ist integraler Bestandteil der kirchlichen Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen sowie schutz- oder hilfebedurftigen Er-
wachsenen. Sie sollen vor Gewalt, insbesondere vor sexualisierter
Gewalt geschutzt werden. Kirche will Kindern und Jugendlichen
einen sicheren Lern- und Lebensraum bieten.

Die Praventionsbeauftragte berat kirchliche Rechtstrager bei der
Entwicklung und Umsetzung von institutionellen Schutzkonzepten.
Sie sorgt fur zielgruppengerechte Aus- und Fortbildung fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. FUhrungskrafte werden in ihrer
Verantwortung bei der (Weiter-)Entwicklung und Umsetzung der
Schutzkonzepte geschult. Praventionsfachkrafte fungieren als Lot-
sen fur Mitarbeitende sowie ehrenamtlich Tatige bei allen Fragen
zur Pravention gegen sexualisierte Gewalt.

Der Interventionsbeauftragte ist verantwortlich fUr das Fallmanage-
ment und die Krisenintervention. Er bearbeitet und dokumentiert
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Verdachtsfalle und festgestellte aktuelle Falle. Als Uberparteiliche
Fachstelle sorgt er dafur, dass Aufklarung erfolgt, gesetzliche
Verfahren bei Beschuldigten konsequent eingehalten, Betroffene
gehort werden und individuelle Hilfen erhalten sowie betroffene
Einrichtungen unterstutzt werden.

Betroffene finden in den qualifizierten unabhangigen Ansprech-
personen eine Anlaufstelle. Sie fUhren Beratungsgesprache, klaren
den Sachverhalt und agieren an der Seite der Betroffenen. Auf
Wunsch unterstitzen sie in Zusammenarbeit mit dem Interven-
tionsbeauftragten Betroffene bei der Antragstellung im Verfahren
zur ,Anerkennung des Leids*. Uber die Hohe der ,Leistung in
Anerkennung des Leids® gibt die Koordinierungsstelle der Deut-
schen Bischofskonferenz auf Grundlage des jeweiligen Antrags
eine Empfehlung ab, der das Bistum Aachen folgt.

Ein Standiger Beraterstab berat Bischof Dr. Helmut Dieser und
den Caritasverband fur das Bistum Aachen in Fragen des Um-
gangs mit sexuellem Missbrauch. Das Expertengremium gibt
Empfehlungen flr die Weiterentwicklung der Aufarbeitung, Pra-
vention und Intervention.




Auf Grundlage der ,Gemeinsamen Erklarung” von Deutscher Bischofskonferenz und dem Unabhangi-
gen Beauftragten der Bundesregierung fur Fragen sexuellen Kindesmissbrauchs bekraftigt das Bistum
Aachen die Verpflichtung zur Fortsetzung der umfassenden Aufarbeitung des sexuellen Missbrauchs.
Dazu ist eine Unabhangige Aufarbeitungskommission (UAK), bestehend aus Fachleuten unterschiedlicher
Disziplinen, und einem Betroffenenrat gegrindet worden. Die Stabsabteilung PIA koordiniert und unter-
stltzt als Schnittstelle die unabhangige Aufarbeitung sowie die Beteiligung von Betroffenen.

Die Einrichtung der Stabsabteilung PIA als Nachfolge-Einrichtung der Fachstelle PIA unterstreicht den
Willen und die Notwendigkeit des Bistums sexuellen Missbrauch aufzuarbeiten und den Betroffenen
Unterstltzung anzubieten.

praventi\ %,'n
im bistum aachen
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2.4.3 Kirchliche Corporate Governance

Zur Sicherstellung eines verantwortungsvollen Umgangs mit den anvertrauten finanziellen Mitteln,
insbesondere der Kirchensteuer und &ffentlicher Zuwendungen, hat das Bistum Aachen unter Berlck-
sichtigung der in (Sozial-)Unternehmen in Deutschland vorherrschenden Governance Strukturen und des
universalen Kirchenrechts eigene Strukturen einer wirksamen ,Kirchlichen Corporate Governance® imple-
mentiert, die dem kirchlichen Selbstverstandnis, der verfassungsrechtlichen Selbstordnungs-

und Selbstverwaltungsgarantie im Rahmen der flr alle geltenden Gesetze und der Ausrichtung des
wirtschaftlichen Handelns auf die Verwirklichung der kirchlichen Zwecke Rechnung tragen.

Die Amter von Generalvikar und Okonom sind konsequent getrennt. Wahrend Bischof und Generalvikar
die Didzese in allen Rechtsgeschéften vertreten, verwaltet der Okonom das Vermdgen der Didzese ge-
manR dem vom Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat festgelegten Budget unter der Autoritat des Bischofs.
Im Ergebnis sind dadurch im Rahmen der Verwendung finanzieller Mittel Funktionstrennung und Vier-
Augen-Prinzip gewahrleistet.

Die gewahlten Mitglieder des Kirchensteuer- und Wirtschaftsrats beschlieBen das Budget und den Kir-
chensteuer-Hebesatz und Uberwachen gemanl der Ordnung fur die im Bereich der wirtschaftlichen An-
gelegenheiten der Didzese Aachen tatigen Organe die Vermdgensverwaltung des Bistums Aachen durch
den Okonomen. Die kirchenrechtlichen Beispruchsrechte gegeniber Bischof bzw. Generalvikar bei allen
wesentlichen oder auBerordentlichen Rechtsgeschaften nehmen der aus Mitgliedern des Kirchensteuer-
und Wirtschaftsrats gebildete Vermdgensrat sowie das aus den Mitgliedern des Domkapitels gebildete
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Konsultorenkollegium und der Priesterrat wahr.

Der Okonom flihrt das Budget aus und stellt sicher, dass Bischof und Generalvikar sowie deren Beauf-
tragte rechtmaBig im Rahmen des beschlossenen Budgets handeln sowie die erforderlichen Zustim-
mungen der Beispruchsgremien eingeholt werden. Uber die Budgetausfiihrung und die Vermogens-
verwaltung legt der Okonom am Ende eines Jahres Rechenschaft gegenliber dem Kirchensteuer- und
Wirtschaftsrat ab, der Uber die Entlastung des Okonomen entscheidet.

Als Instrumentarien zur Sicherstellung einer wirksamen Kirchlichen Corporate Governance hat das
Bistum Aachen ein internes Kontrollsystem sowie wesentliche Elemente des Risikomanagements

und des Compliance-Managements implementiert, deren Durchfuhrung und Wirksamkeit von der

internen Revision des Bistums Aachen Uberwacht werden.
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KAPITEL

3 Zukunftige Entwicklung des Bistums

3.1 Prognosebericht

Das im November 2022 vom Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat verabschiedete Budget 2023 geht von
Kirchensteuerertragen in Hohe von 280,0 Mio. Euro, erhaltenen Zuschissen in Hohe von 81,3 Mio.
Euro, Ertradgen aus Finanzanlagen von 15,0 Mio. Euro sowie sonstigen Ertrdgen von 18,3 Mio. Euro aus.
Diesen geplanten Gesamtertragen von 394,6 Mio. Euro stehen geplante Gesamtaufwendungen von
369,5 Mio. Euro gegenuber. Davon entfielen auf Zuschisse 138,2 Mio. Euro und auf Personalkosten
155,7 Mio. Euro. Daraus ergibt sich ein geplanter Jahrestberschuss von 25,1 Mio. Euro.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts wird trotz voraussichtlich geringerer Kirchensteuerer-
trage weiterhin ein Jahresuberschuss flr das Jahr 2023 von ca. 25 Mio. Euro erwartet, von dem gemani
mittel- und langfristiger Haushaltsplanung 12 Mio. Euro in die Demografierticklage eingestellt werden
sollen.

Das Investitionsbudget 2023 sieht Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 15,2 Mio. Euro vor.
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FUr die strategische Planung des Bistums Aachen sind jedoch
nicht diese kurzfristigen Prognosen, sondern die mittel- und lang-
fristigen Erwartungen mafgeblich. Hierzu liegen Prognoserech-
nungen des von VDD und EKD gemeinsam getragenen Kompe-
tenzzentrums Kirchenmitgliedschaft und Kirchensteuer fur das
Bistum Aachen vor. Unter BerUlcksichtigung der demografischen
Entwicklung sowie aus den Erfahrungen der letzten Jahre abge-
leiteter Tauf- und Austrittswahrscheinlichkeiten wird ein Ruckgang
der Katholikenzahlen im Bistum Aachen von heute knapp 1 Mio.
Katholiken (knapp 50 Prozent der Gesamtbevdlkerung) auf unter
500.000 in den kommenden drei Jahrzehnten bis zur Jahrhundert-
mitte prognostiziert. Dabei ist die Halfte des Ruckgangs allein auf
die Demografie zurickzufiihren und damit unabhangig von wei-
teren Kirchenaustritten oder veranderten Taufen. Da in dieser Zeit
gleichzeitig der Anteil der Uber 65-jahrigen steigt, ist auch nach
2050 mit einem weiteren Ruckgang zu rechnen. Im Jahr 2050
wird der Anteil der Katholiken an der Gesamtbevolkerung unter
45 Jahren voraussichtlich nur noch bei rund 20 Prozent liegen.

Der Ruckgang der Katholikenzahlen wird zwangslaufig zu einem
deutlichen Rickgang der ehrenamtlich Tatigen in den Gemeinden
flhren. Zusammen mit dem altersbedingten Ruhestand der Mehr-
heit des pastoralen Personals werden zukunftig weniger Aufgaben
wahrgenommen und weniger Einrichtungen/Immobilien betreut
werden konnen.
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SchilieBlich wirkt sich die Katholikenentwicklung deutlich auf die
zu erwartenden Kirchensteuerertrage aus. Inflationsbereinigt pro-
gnostiziert das Kompetenzzentrum eine Halbierung der Kirchen-
steuerertrage in den kommenden 25 Jahren. Verstarkend wirkt
sich hier neben den Katholikenzahlen der Eintritt der geburtenstar-
ken Jahrgange in den Ruhestand aus. Ohne mittel- bis langfristige
Anpassungen ist trotz einer derzeit guten finanziellen Situation
des Bistums Aachen ab dem Jahr 2030 mit jahrlichen wachsen-
den Haushaltsdefiziten zu rechnen.

Durch einen mittel- und langfristig angelegten Restrukturierungs-
prozess tragt das Bistum Aachen diesen Entwicklungen Rech-
nung. Hauptaufgabe der Planung in den kommenden Jahren und
Jahrzehnten ist es, das bisherige ressourcenintensive Wirken zu
Uberprifen und nach neuen Wegen der Organisation und Leitung
des kirchlichen Lebens zu suchen. Durch vorausschauende
mittel- und langfristige Planungsrechnungen sowie entsprechen-
de Rucklagen und Risikovorsorgen ist das Bistum Aachen in der
Lage, notwendige Veranderungsprozesse rechtzeitig umzusetzen
und so dauerhaft kirchliches Handeln unter Beachtung der perso-
nellen und finanziellen Rahmenbedingungen zu ermdglichen.




3.2 Risikobericht

Die vielen positiven Beitrage der Kirche im Bistum Aachen und ihrer haupt- und ehrenamtlich engagierten
Christen fur die Gesellschaft und den einzelnen Menschen kdénnen nicht dartiber hinwegtauschen,

dass sich die katholische Kirche in ihrer gréBten Umbruchsituation seit der Sékularisation Anfang des

19. Jahrhunderts befindet.

Gesamtgesellschaftlich ist ein zunehmender Entfremdungsprozess festzustellen, an dessen Ende vielfach
ein Kirchenaustritt steht. Menschen verlieren den Kontakt zur Sozialgestalt der Kirche, distanzieren
sich von Lehrinhalten und geben ihre religidse Praxis auf. Dies erfordert von der Kirche einschneidende
Veranderungen. Diese Veranderungen stehen im Fokus des ,Heute bei Dir“-Prozesses im Bistum
Aachen, dessen Programm ,Wir wollen uns verandern“ das Grundanliegen formuliert. Veranderung ist
auch das Ziel im Prozess des Synodalen Wegs der katholischen Kirche in Deutschland.

Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen sieht sich das Bistum Aachen mit verschiedenen
Risiken, d.h. negativen Abweichungen von den Erwartungen der kinftigen Entwicklung konfrontiert.
Diese werden aufgrund entsprechender Rucklagen in 6konomischer Hinsicht als beherrschbar angese-
hen. Darlber hinaus sind keine weiteren Risiken erkennbar, die eine wesentliche Auswirkung auf

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Bistums haben kénnten. Bestandsgefahrdende Risiken
sind kurzfristig nicht erkennbar.
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3.2.1 Kirchensteuerentwicklung

Die Kirchensteuer ist die mit Abstand groBBte Einnahmequelle des Bistums. Ihre Héhe hangt in hohem
MaBe von dkonomischen, demografischen und steuerpolitischen Entwicklungen ab. Uber die aktuel-

le Situation der Corona-Pandemie hinaus bestimmen die wirtschaftliche Entwicklung und die Lage am
Arbeitsmarkt sowie die Beschaftigtenzahlen die mittel- und langfristige Entwicklung der Kirchensteuerein-
nahmen.

Langfristig entscheidend ist jedoch die Entwicklung der Katholikenzahlen beziehungsweise der Anteil
Katholiken, die Kirchensteuern zahlen. Diese Zahl wird maBgeblich bestimmt durch die demografische
Entwicklung sowie die Zahl der Kirchenaustritte und die Zahl der Taufen. Angesichts der prognostizierten
Entwicklung der Katholikenzahlen sind im gunstigsten Fall Kirchensteuerertrage in nominal gleichbleiben-
der Hohe zu erwarten. Angesichts inflationsbedingter jahrlicher Personal- und Sachkostensteigerungen
werden sich die finanziellen Ressourcen in den kommenden Jahren und Jahrzehnten jedoch kontinuier-
lich verringern. Dabei besteht das Risiko, dass sich aufgrund selbstverstarkender Effekte ein gegenuber
den Erwartungen noch starkerer Rickgang eintreten wird.

Angesichts der durch die MaBnahmen zur Bewaltigung der Corona-Pandemie massiv gestiegenen
Staatsverschuldung und der gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen nicht zuletzt durch den
Ukraine-Krieg ist demgegenuber vorerst nicht mit groBeren Senkungen der Einkommensteuerbelastung
Zu rechnen.
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3.2.2 Fach- und FUhrungskraftemangel

Die in den zurtckliegenden Jahren sehr niedrigen Zugénge von Priestern, Diakonen sowie Pastoral-

und Gemeindereferentinnen und -referenten haben zu einer kritischen Altersstruktur im pastoralen Dienst
gefuhrt. 80 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im pastoralen Dienst sind alter als 50 Jahre.
Dadurch wird es in den kommenden Jahren zu einer erhdhten altersbedingten Fluktuation kommen. Da
diese Stellen voraussichtlich nicht vollstdndig nachbesetzt werden kénnen, werden auch vor diesem
Hintergrund neue Modelle der Gemeindeleitung erforderlich sein. Gleiches gilt fUr die Personalstruktur im
allgemeinen Bistumsdienst, wahrend das Personal der Schulen eine weitgehend ausgeglichene Alters-
struktur aufweist.

Die aktuelle Altersstruktur im pastoralen Dienst und im allgemeinen Bistumsdienst ist aber Chance und
Risiko zugleich. Durch Fluktuation kann Wissen verlorengehen, bietet aber auch eine Chance, bestehen-
de Aufgaben und Strukturen neu zu bewerten und gegebenenfalls anzupassen. Deshalb gilt beim Bistum
Aachen die Regel, bei jeder neuen Vakanz die Aufgabenverteilung und Aufbaustruktur der betroffenen
Organisationseinheit auf den Prifstand zu stellen.
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3.2.3 Politische Rahmenbedingungen

Die Finanzierung der laufenden Personal- und Sachkosten der
Schulen in Tragerschaft des Bistums erfolgt zum gréBten Teil
Uber Zuschusse des Landes Nordrhein-Westfalen auf Basis des
Schulgesetzes und der Ersatzschulfinanzierungsverordnung.
Ungeachtet einer derzeit stabilen politischen Situation der Ersatz-
schulfinanzierung hatten gesetzliche Anderungen in diesem
Bereich erhebliche Auswirkungen auf diesen Tatigkeitsbereich
und die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Bistums.

Im Sinne einer institutionellen Férderung der Kirchen erhalt das
Bistum sogenannte Staatsleistungen, deren Ursprung in Entscha-
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digungszahlungen fur Enteignungen durch den Reichsdeputati-
onshauptschluss im Jahr 1803 begrundet ist. Das Bistum Aachen
hat im Jahr 2022 Staatsleistungen in Hohe von 2,5 Mio. Euro
erhalten. Bereits die Weimarer Reichsverfassung von 1919 sah
eine endgultige Regelung dieser Zahlungen vor. Seit 2019 gibt

es auf Bundesebene verstarkt Gesetzesinitiativen, die entspre-
chenden Landergesetzen zur Abldsung dieser Zahlungen den
Weg bereiten sollen. Die katholischen Bistimer in Deutschland
werden entsprechende Gesetzesinitiativen konstruktiv begleiten,
sofern das Aquivalenzprinzip im Rahmen mdglicher Ablésezahlun-
gen gewahrt bleibt.



3.2.4 Altersversorgung

Gegenuber den Priestern, Kirchenbeamten - insbesondere dem padagogischen Personal - sowie
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist das Bistum umfangreiche Verpflichtungen aus Pensions -
und Beihilfeleistungen sowie aus der kirchlichen Zusatzversorgung eingegangen.

FUr die unmittelbaren Pensions- und Beihilfeverpflichtungen hat das Bistum handelsrechtliche Ruickstel-
lungen gebildet und durch entsprechendes Deckungsvermogen die bis zum 31. Dezember 2022
entstandenen Altersversorgungsanspruche vollstandig ausfinanziert.

DarUber hinaus besteht eine gesamtschuldnerische Gewahrtragerhaftung des Bistums Aachen
zusammen mit anderen Bistimern fur die kirchliche Zusatzversorgungskasse (KZVK) in KaIn. Fur die
eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat das Bistum freiwillig Ruckstellungen flr zusatzliche
Angleichungsbeitrage zur Verminderung der Deckungslicke der KZVK gebildet. Dennoch kann das
trotz der neuen Finanzierungssystematik der KZVK bestehende Restrisiko aus der Gewahrtragerhaftung
nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
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3.2.5 Finanzanlagen

Im Bereich der Finanzanlagen ist das Bistum den Risiken des Kapitalmarktes ausgesetzt. Im Rahmen
einer Neuausrichtung der Finanzanlagen wurden die Kapitalanlagen unter dieser Bedingung so
strukturiert, dass die finanziellen Verpflichtungen nach ihrer Hohe und ihrem zeitlichen Verlauf mit einer
hohen Wahrscheinlichkeit erflllt werden kénnen. Im Jahresverlauf 2022 wurde das Vermdgen so
strukturiert, dass unter Beachtung von Sicherheit, Rentabilitat, Liquiditat und der Prinzipien ethisch-
nachhaltigen Investierens ein Beitrag zur mittel- und langfristigen Finanzierung der Aufgaben des Bistums
Aachen durch ordentliche Ertrage von ca. 2 % auf die Finanzanlagen (10,0 bis 12,5 Mio. Euro) erwartet
werden kann.

Die Strukturierung der Finanzanlagen erfolgt Gber die Formulierung einer strategischen Asset Allocation
auf der Ebene der Anlageklassen (Aktien, Renten, Immobilien, usw.) unter Berlicksichtigung des

durch den Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat des Bistums Aachen beschlossenen Risikobudgets fur
die Finanzanlagen.

Angesichts eigener begrenzter Ressourcen und in Anerkenntnis der Tatsache, dass auf den globalen
Kapitalmarkten Spezialistenwissen unabdingbar ist, bedient sich das Bistum bei der Anlage externer
Fondsmanager, die im Rahmen von jeweils definierten Anlagerichtlinien das anvertraute Vermdgen
verwalten. In diesen Anlagerichtlinien werden den Asset-Managern u.a. Vorgaben zum Risikomanage-
ment gemacht, welche die gesetzlichen Anlagemdglichkeiten insbesondere mit Blick auf die Regelungen
des Kapitalanlagegesetzbuches, weiter einschranken. Die Steuerung und Kontrolle dieser Risiken liegt
beim Asset-Manager und wird gemal den gesetzlichen Vorgaben von der Kapitalverwaltungsgesellschaft
des Fonds Uberwacht. Aufgrund der hohen Komplexitat des Gesamtbereichs bedient sich das Bistum
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bei der Formulierung der Anlageauftrage und bei der Auswahl der Manager fUr die Spezialfonds einer
externen Beratung.

Das Management der strategischen Kapitalmarktrisiken stellt in der Gesamtportfoliosteuerung eine
zentrale Aufgabe dar. Die Identifikation und Qualifizierung der Kapitalmarktrisiken ist an einen externen
Dienstleister ausgelagert, der u.a. damit beauftragt ist, séamtliche im Bestand befindliche Einzeltitel zu
erfassen und die Entwicklung in vierteiljahrlichen Risikoberichten darzustellen. So ist es mdglich die
Risiken, die einzelne Spezialfonds/Anlageauftrage beinhalten, Uber das Gesamtportfolio der Finanzanla-
gen aggregiert zu erkennen.

In den aktuell volatilen Kapitalmarkten sind auch die Finanzanlagen des Bistums von Marktwertschwan-
kungen betroffen. Die Einbindung von Spezialistenwissen in der Vermogensanlage des Bistums
ermoglicht es jedoch, Risiken fruher zu erkennen und ggf. in der Portfoliosteuerung Anpassungen
vorzunehmen, um die Finanzanlagen des Bistums stets unter Berlcksichtigung der Sicherheits-,
Liquiditats- und Rentabilitatsziele langfristig erfolgreich zu verwalten.
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3.3 Gestaltungsmaglichkeiten und Chancen

Angesichts der epochalen Umbruchsituation, in der sich die Kirche in Deutschland befindet, stellt das
Bistum Aachen die Moglichkeiten und Chancen flr eine positive Gestaltung der Kirche und damit ihrer
kinftigen Entwicklung in den Fokus.

Der christliche Glaube an einen menschenfreundlichen Schopfergott, Jesu Gebot der Gottes- und
Néachstenliebe und die in Jesu Auferstehung grindende Hoffnung sind unverandert gultige, froh
machende Botschaften flr eine humane Welt in Frieden und Gerechtigkeit und nicht zuletzt Gber
den Tod hinaus. Das Evangelium und die vielgestaltige katholische Tradition bieten auch heute
reichliche Anknupfungspunkte und glaubwdurdige Erfahrungen fur die persénliche Spiritualitat der
Menschen im 21. Jahrhundert.

Die Kirche im Bistum Aachen und in Deutschland stellt sich insbesondere mit zwei zentralen Verande-
rungsprozessen den Herausforderungen einer sakularisierten bzw. entkirchlichten Welt, in der die
Zugehdrigkeit zur Institution Kirche nicht mehr selbstverstandlich ist. In seiner Silvesterpredigt 2017
hat Bischof Dr. Helmut Dieser unter dem Leitbild ,Heute bei dir” einen synodalen Gespréachs- und
Veranderungsprozess im Bistum Aachen ausgerufen. “Heute bei dir“ will neue Wege suchen und
weiterentwickeln, um Menschen besser anzusprechen, will neugierig machen auf die Botschaft des
Evangeliums und will jede und jeden dazu einladen, die Kirche im Bistum Aachen aktiv mitzugestalten,
um gemeinsam die Zukunft zu pragen. Der Prozess soll die Richtung weisen, mit welchen Zielen und
Schritten die Seelsorge verandert werden muss, um den heutigen Herausforderungen zu entsprechen.
Nach einer Phase des Austauschs und der Analyse der veranderten gesellschaftlichen und kirchlichen
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Wirklichkeit, fand von Mitte 2020 die zweite Phase ,Wir wollen uns
verandern® statt, die nach zwei Synodalversammlungen mit den
Richtungsentscheidungen des Synodalkreises im Mai 2022 ihren
Abschluss fand. Damit hat nun ab Mitte 2022 die dritte Phase der
konkreten Umsetzung von Veranderungen auf Basis der Rich-
tungsentscheidungen unter der Uberschrift ,Wir wollen neu han-
deln® begonnen, die nach Festlegung eines strukturellen Zielbilds
im Jahr 2023 von 2024 bis Ende 2027 den Ubergang zu diesem
definierten Ziel gestalten soll.

Nach der Verdffentlichung der MHG-Studie ,,Sexueller Missbrauch
an Minderjahrigen durch katholische Priester, Diakonie und mann-
liche Ordensangehdrige im Bereich der Deutschen Bischofskon-
ferenz® und den damit verbundenen Erschitterungen ist deutlich
geworden, dass die Kirche in Deutschland einen Weg der Umkehr
und Erneuerung braucht. Aus diesem Anlass haben die deutschen
Bischofe den Synodalen Weg beschlossen, der am ersten Ad-
vent 2019 begonnen hat und pandemiebedingt nun auf insgesamt
drei Jahre angelegt ist. In diesem von der Deutschen Bischofs-
konferenz und dem Zentralkomitee der deutschen Katholiken
getragenen Synodalen Weg soll in einem ehrlichen, offenen und
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selbstkritischen Dialog Uber die Bedeutung von Glaube und Kirche
in der heutigen Zeit nachgedacht werden. Die thematische Arbeit
des Synodalen Wegs in insgesamt vier Synodalforen zu ,Macht
und Gewaltenteilung in der Kirche — Gemeinsame Teilnahme und
Teilhabe am Sendungsauftrag”, ,Leben in gelingenden Bezie-
hungen — Liebe leben in Sexualitat und Partnerschaft”, ,Priester-
liche Existenz heute” und ,Frauen in Diensten und Amtern in der
Kirche® konnte im Frihjahr 2023 abgeschlossen werden. Noch
offene Fragen der konkreten Umsetzung sollen nun in einem syno-
dalen Ausschuss weiterbearbeitet werden.

Uber diese Prozesse hinaus bieten die Herausforderungen von
Schopfungsverantwortung und Nachhaltigkeit Mdglichkeiten fur
neue spirituelle Ansatze. Eine theologisch gut begriindete, enge
Okumenische Zusammenarbeit mit anderen christlichen Konfes-
sionen eroffnet zusatzlich neue Chancen fUr eine weiterhin breite
kirchliche Prasenz vor Ort.

Auch wenn die Langfristprognosen einen deutlichen Rickgang
der Katholikenzahlen, der ehrenund hauptamtlich Tatigen sowie
der finanziellen Ressourcen voraussagen, wird die Kirche im




Bistum Aachen eine lebendige und mit perspektivisch weiterhin 15 bis 20 Prozent der Gesamtbevdlke-
rung eine gesellschaftlich relevante Gemeinschaft sein.

Das Bistum Aachen ist gut vorbereitet, um sich dem Wandel unserer Zeit zu stellen. Auf einem festen
Fundament stehend greifen wir die Veranderungen der Gesellschaft auf, in der Kirche lebt und wirkt.

So kénnen wir gemeinsam daran mitwirken, dass das Netzwerk Kirche auch in Zukunft tragt und einen
verlasslichen Beitrag leistet.

Aachen, 7. August 2023

Bistum Aachen Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Dr. Andreas Frick Martin Tolle
- Generalvikar - - Di6zesanbkonom -
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4 Kontakt

Bistum Aachen -
Bischofliches Generalvikariat

Abteilung Kommunikation

Klosterplatz 7
52062 Aachen

Telefon: 0241 / 452-243
Telefax: 0241 / 452-436

Email: kommunikation@bistum-aachen.de
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Marliese Kalthoff

Leiterin Stabsabteilung Kommunikation
Pressesprecherin des Bischofs und des Bistums

Telefon: 0241 / 452243

Email: marliese.kalthoff@bistum-aachen.de

Martin Tolle

Diplom-Volkswirt
Okonom Bistum Aachen

Telefon: 0241 / 452453

Email: annika.krause@bistum-aachen.de




KAPITEL

5 Jahresabschlusse 2022

5.1 Jahresabschluss 2022 der Bistum Aachen KOR
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5.1.1 Bilanz

AKTIVSEITE

wn o

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstiande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen

Vorjahr
EUR EUR
79.170,00 63.276,00

74.113.843,22
4.616.287,00
9.819.972,42

68.269.302,86
4.880.986,00
11.111.426,95

88.550.102,64

3,00
883.902.516,13
3.106.843,40

84.261.715,81

3,00
833.818.053,43
3.166.985,96

887.009.362,53

836.985.042,39

975.638.635,17

921.310.034,20

oL~

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde

Forderungen aus Kirchensteueraufkommen
Forderungen aus Zuweisungen und Zuschissen
Forderungen gegen kirchliche Einrichtungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegensténde

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

4.167.904,44
1.641.175.96
1.736.726,48
332.210,16
40,04
5.122.283,96

5.692.071,41
417.832,15
716.548,63
215.909,00
49,13
4.540.261,35

13.000.341,04

66.970.280,26

11.582.671,67

77.429.553,35

79.970.621,30

5.896.890,60

89.012.225,02
4.969.580,55

.061.506.147,07

1.015.291.839,77
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PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

I Zweckkapital
Il. Riicklagen und Fonds

Ill. Bilanzgewinn

B. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
zur Finanzierung des Anlagevermdgens
C. Rickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Rickstellungen

Vorjahr

EUR

86.170.341,52
516.627.630,48
29.931.458,49

EUR

86.170.341,52
488.037.147,25
34.748.831,37

632.729.430,49

1.649.626,00

275.988.013,15
1056.717.240,68

608.956.320,14

1.981.088,00

258.982.686,65
107.949.678,52

D. Verbindlichkeiten

381.705.253,83

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten davon mit einer Restlaufzeit

bis zu einem Jahr 8.575.809,43 EUR (Vorjahr: 8.196,44 EUR)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 7.311.640,22 EUR
(Vorjahr 5.821.187,33 EUR)

3. Verbindlichkeiten gegenlber kirchlichen Einrichtungen davon mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 19.600.256,81 EUR
(Vorjahr: 17.377.425,77 EUR)

4. Verbindlichkeiten aus Kollekten und Spenden davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr 100.125,11 EUR
(Vorjahr: 120.726,72 EUR)

5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen davon mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 65.623,88 EUR
(Vorjahr: 53.283,10 EUR)

6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.639.592,93 EUR
(Vorjahr: 5.134.226,95 EUR)
davon aus Steuern 1.950.401,18 EUR (Vorjahr: 1.819.112,75)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 156.407,35 EUR
(Vorjahr: 282.970,31 EUR)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

8.938.251,56

7.311.640,22

19.600.256,81

366.932.365,17

387.207,95

5.821.187,38

17.8377.425,77

100.125,11 120.726,72
65.623,88 53.283,10
3.165.503,40 5.687.203,18
39.181.400,98 29.447.034,05
6.240.435,77 7.975.032,41

1.061.506.147,07

1.015.291.839,77
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5.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Bistum Aachen Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Ertrdge aus Kirchensteuern

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen
Sonstige Umatzerlése

Sonstige Ertrage

el

davon Kirchengemeinden 76.301.864,88 EUR
(Vorjahr: 71.197.785,91 EUR)

6. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung

und flr Unterstlitzung davon fir Altersversorgung
53.526.278,81 EUR (Vorjahr: 53.176.207,48 EUR)

8. Aufwendungen flur Fremdpersonal

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégengegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

10. Sonstige Aufwendungen

11. Betriebsergebnis

12. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogen

15.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen davon Aufwendungen aus
der Aufzinsung von Rickstellungen 5.021.385,00 EUR
(Vorjahr: 5.799.701,58 EUR)

16. Ergebnis vor Steuern

17.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
18. Ergebnis nach Steuern

19. Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

21. Ergebnisvortrag
22. Entnahmen aus Ricklagen
23. Einstellungen in Ricklagen

Bilanzgewinn

Zuwendungen an Kirchengemeinden und kirchlichen Einrichtungen

Vorjahr

EUR

279.795.114,49
79.904.985,52
6.529.401,74
12.606.249,12

-132.602.431,75

-647.108,72
-16.370.045,80

EUR

288.537.373,67
76.550.911,94
5.180.666,78
16.735.169,78

-124.393.943,29

-569.478,84
-15.198.373,28

-17.017.154,52

-93.033.760,28

-67.204.689,34

-15.767.852,12

-92.499.490,20

-66.251.972,49

- 160.238.449,62

-2.912.575,19

-4.622.024,81
-47.484.804,56

-158.751.462,69

-2.868.167,02

-4.710.397,35
30.450.003,59

13.958.310,42

14.747.570,28
215.770,21

-42.850,00

-5.024.214,69

23.854.586,22
-6.253,00
23.848.333,22
-75.222,87
23.773.110,35
34.748.831,37
26.031.748,30
-54.622.231,53
29.931.458,49

50.062.296,11

6.781.852,49
1563.016,64

-1.310.924,24

-5.969.384,29

49.716.856,71
- 3.226,50
49.713.630,21
- 57.042,05
49.656.588,16
1.264.645,90
18.967.779,83
-35.140.182,52
34.748.831,37
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5.1.3 Anhang fir das Geschéftsjahr 2022

I. Allgemeine Angaben

Das Bistum Aachen ist eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts. Bischofssitz und Sitz der bischoéflichen
Verwaltung ist Aachen.

Der Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2022 wurde nach den fur groBe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften aufgestellt unter Anwendung der handelsrechtlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften.

Der Jahresabschluss umfasst die Zeit vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

FUr die Gliederung der Bilanz wurde § 266 Abs. 2 und 3 HGB in Verbindung mit § 265 Abs. 5 HGB
angewendet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2
HGB) aufgestellt worden.

Erganzend, um eine bessere Aussagekraft zu gewahrleisten, wurde sowohl in der Bilanz als auch in der
Gewinn- und Verlustrechnung die Gliederung durch die Aufnahme spezifischer Posten erweitert und
das Eigenkapital nach den fUr das Bistum Aachen spezifischen Positionen aufgegliedert. Auf der Aktiv-
seite der Bilanz wird die Gliederung um die Posten ,Forderungen aus Kirchensteuerautkommen®,
»Forderungen aus Zuweisungen und Zuschussen® und ,Forderungen gegen kirchliche Einrichtungen®,
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auf der Passivseite der Bilanz um den Posten ,Sonderposten aus
Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung des Anlagevermo-
gens*, ,Verbindlichkeiten gegentber kirchlichen Einrichtungen®
und ,Verbindlichkeiten aus Kollekten und Spenden® erweitert. Ab-
weichend vom § 266 Abs. 3 HGB besteht das Eigenkapital

aus ,Zweckkapital®, ,,Rucklagen und Fonds* und aus dem ,Bilanz-
ergebnis”. Abweichend zum § 275 Abs. 2 HGB wurde anstelle
des Postens ,Umsatzerlose” die Gewinn- und Verlustrechnung um
die spezifischen Posten ,Ertrage aus Kirchensteuern®, ,Ertrage
aus Zuweisungen und Zuschutssen® und ,Sonstige Umsatzerldse”
erweitert. Ferner wurden die spezifischen Posten ,Sonstige Ertra-
ge“, ,Zuwendungen an Kirchengemeinden und kirchliche Einrich-
tungen® und ,,Aufwendungen flr Fremdpersonal® erganzt.

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden wur-
de entsprechend den handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflhrung
und Bilanzierung vorgenommen.

Das Sachanlagevermodgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmé&Bige Abschreibungen, bewer-
tet. Die planmaBigen Abschreibungen bei Sachanlagen erfolgen
nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zugrundele-
gung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Die betriebliche
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Nutzungsdauer der Immateriellen Vermdgensgegenstande liegt
zwischen 2 und 10 Jahren. Die betriebliche Nutzungsdauer der
Gebaude liegt zwischen 10 und 50 Jahren. Die Fahrzeuge wer-
den innerhalb von 7 bis 9 Jahren abgeschrieben. Die betriebliche
Nutzungsdauer der Mietereinbauten belauft sich auf 10 Jahre.

Das Mobiliar und andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung werden innerhalb von 2 bis 15 Jahren abgeschrieben. Dabei
erfolgt eine Orientierung an den amtlichen AfA-Tabellen. Die ge-
ringwertigen Vermodgensgegenstande bis zu einem Anschaffungs-
wert von EUR 800 werden im Jahr der Anschaffung vollstandig
abgeschrieben, der Abgang aus dem Anlagevermdgen erfolgt im
Folgejahr.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrige-
ren beizulegenden Wert ausgewiesen. Abschreibungen auf Beteili-
gungen sind in den Vorjahren erfolgt, soweit sie erforderlich waren,
um eingetretene Wertminderungen auszugleichen. Abschreibungen
auf Wertpapiere des Anlagevermdgens sind insoweit erfolgt, als
sie erforderlich waren, um Uber dem Nominalwert erworbene fest-
verzinsliche Wertpapiere an den bei Falligkeit zur Riickzahlung
gelangenden Nennwert anzupassen. Bei der Bewertung wird das
gemilderte Niederstwertprinzip beachtet.

Die langfristigen Ausleihungen werden mit inren Nominalwerten
ausgewiesen; fur mogliche Ausfallrisiken werden angemessene




Wertberichtigungen gebildet. Zinslos ausgegebene Darlehen
(Studiendarlehen und andere) sind mit ihrem Nennwert angesetzt;
auf eine Abzinsung wurde verzichtet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit
ihrem Nennwert angesetzt. Flr bestehende Ausfallrisiken wurden
sowohl Einzel- als auch Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit
ihrem Nennwert angesetzt.

Die Vermogensgegenstande in fremder Wahrung bei Kreditinstitu-
ten werden in Anwendung des § 265a HGB am Bilanzstichtag zum
Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wird das Anschaffungskosten- sowie das Im-
paritatsprinzip beachtet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden Ausgaben an-
gesetzt, soweit diese Aufwendungen fur eine bestimmte Zeit nach
dem Abschlussstichtag darstellen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 wird eine Ruckstellung fur unmittel-

bare Altersversorgungsverpflichtungen in Hohe von TEUR 255.482
(Vorjahr: TEUR 237.431) ausgewiesen. Der Ausweis der Beihilfe-
verpflichtungen in H6he von TEUR 64.426 (Vorjahr: TEUR 60.991)
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erfolgt unter den sonstigen Ruckstellungen.

Die Ermittlung der Altersversorgungsverpflichtung des Bistums
Aachen wurde ausgehend von den von der Bistumsverwaltung

zur Verfugung gestellten Daten und Unterlagen nach dem Verfah-
ren der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)
berechnet. Die Berechnung erfolgte im Rahmen eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens auf der Basis folgender Berech-
nungsgrundlagen:

e Biometrische Rechnungsgrundlagen: Heubeck-Richttafeln
2018 G; fur Lehrkrafte und Kirchenbeamte: 15 Jahre Gene-
rationenverschiebung sowie Absenkung der Invalidisierungs-
wahrscheinlichkeiten auf 75 % der Tafelwerte fur Manner und
auf 80 % der Tafelwerte flr Frauen; fUr Angestellte: keine Modi-
fikationen; fUr Haushalterinnen: keine Modifikation; fur Geist-
liche: kein Ansatz von Invalidisierungswahrscheinlichkeiten und
gleitender Ubergang in den Ruhestand im Altersbereich von 65
bis 70 Jahren;

e Finanzierungsendalter: fur Lehrkrafte und Kirchenbeamte:
Altersgrenze gemaB § 31 LBG; flr Angestellte: 65 Jahre; flr
Haushélterinnen: 65 Jahre; fir Geistliche: gleitender Ubergang
in den Ruhestand im Altersbereich von 65 bis 70 Jahren

¢ Rechnungszins: 10-Jahres-Zins: 1,78 % (Vorjahr 1,87 %) fur
Pensionen gemal § 253 Abs. 2 S. 4 HGB und 7-Jahres-Zins:




1,44 % (Vorjahr 1,35 %) fUr die Beihilfeverpflichtungen geman §
253 Abs. 2 S. 4 HGB; alternativer Rechnungszins nach Vorga-
be des Bistums: 1,44 % (Pensionen/Beihilfen)

e Dynamik der Steigerungsbetrage bei Haushélterinnen: 1,0 %

p.a.
e Dynamik der Rentenanwartschaften bei Angestellten: 2,0 %

p.a.

e Allgemeine Besoldungsdynamik: 5 % in 2023 und 2024, 3%
in 2025 und 2% p.a. ab 2026 bei Geistlichen, Kirchenbeamten
und Lehrkréaften

e Zusatzliche Karrieredynamik: individuell bei Geistlichen, Lehr-
kraften und Kirchenbeamten; kein Ansatz bei Angestellten und
Haushalterinnen

e \ersorgungsdynamik: 5 % in 2023 und 2024, 3 % in 2025 und
2 % p.a. ab 2026 bei Geistlichen, Kirchenbeamten und Lehr-
kraften; 1 % p.a. sonst

e Allgemeine Dynamik der Beihilfekosten: 5 % in 2023 und 2024,
3 % in 2025 und 2 % p.a. ab 2026

e Anpassungsfaktor Beihilfe fur beihilfekonform privat Kranken-
versicherte: 1,0316 bei Geistlichen; 1,0741 bei Kirchenbeamten
und Lehrern

e Anteil der Ehegatten mit Beihilfeanspruch: Kirchenbeamte und
Lehrer: 75 % bei Mannern und 15 % bei Frauen; Ordensleute
und Geistliche: 0 %

e Kopfschadenstatistik fur beihilfekonform privat Krankenver-
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sicherte: Wahrscheinlichkeitstafeln fur die Krankenversiche-
rung 2019 gemal § 159 VAG, verdffentlicht von der BaFin am
30.12.2020 (GZ: VA 15-1 5475-Kra-2020/0008) mit um 4,04 %
erhdhten Kopfschaden

¢ Fluktuationsansatz: keiner

Die zum Bilanzstichtag 31.12.2022 ausgewiesene Ruckstellung
fUr unmittelbare Altersversorgungsverpflichtungen in Héhe von
TEUR 255.482 und die Ruckstellung fur Beihilfen unter sonstige
Ruckstellungen in Hohe von TEUR 64.426 sind mit TEUR 44.570
bzw. TEUR 13.636 dem verbeamteten padagogischen Personal
der zwolf bischéflichen Schulen zuzuordnen. Die Gesamtverpflich-
tungen dieser Pensions- und Beihilfeverpflichtungen belaufen

sich insgesamt auf TEUR 970.097. Bei der Bewertung der Pensi-
ons- und Beihilfertckstellungen sind zukinftige Anspriche gegen
das Land NRW auf Basis des derzeit geltenden Refinanzierungs-
satzes gemaR §§ 105 ff. Schulgesetz NRW von 94 % bertcksich-
tigt, sodass die Ruckstellungen in Hohe des vom Bistum zu
tragenden Eigenanteils von 6 % in Summe in Héhe von TEUR
58.206 gebildet wurde.




Eine Bewertung mit dem Zins auf Basis des 7-Jahres-Durchschnitts von 1,44 % hétte zu einem Ruck-
stellungsbetrag in Hohe von TEUR 269.351 gefuhrt, sodass sich handelsrechtlich ein
ausschuttungsgesperrter Differenzbetrag in Hohe von TEUR 13.870 ergibt. Die gebildete Altersversor-
gungsrucklage von TEUR 13.870 deckt diesen Differenzbetrag ab.

Das Wahlrecht zur Bildung einer Ruckstellung fur mittelbare Pensionsverpflichtungen wurde dahingehend
in Anspruch genommen, dass fUr die bestehende Deckungslicke der Kirchlichen Zusatzversorgungskas-
se des Verbandes der Dibzesen Deutschlands Anstalt des dffentlichen Rechts, Kdin (KZVK), eine Ruck-
stellung in der Hohe des Barwerts erwarteter Finanzierungsbeitrage von TEUR 20.506 passiviert wurde.
Nachdem im Rahmen eines gednderten Finanzierungsmodells ab dem Jahr 2020 sogenannte Anglei-
chungsbeitrage an die Stelle der Finanzierungsbeitrage getreten sind, wird die Ruckstellung in Hohe

der gezahlten Angleichungsbeitrage, die die Deckungslicke entsprechend vermindern, in Anspruch ge-
nommen.

Die Ruckstellungen werden fur alle ungewissen Verpflichtungen gebildet. Die Ruckstellungen werden
im Wege der Einzelbewertung ermittelt und in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihnrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden zum Nennwert angesetzt.
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lll. Erlauterungen zur Bilanz

Sachanlagen
Im Zusammenhang mit fertiggestellten Bauprojekten stiegen die Grundsticke und grundstticksgleiche
Rechte und Bauten um TEUR 5.845 an.

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen/ Sonstige Ausleihungen

Jahres-
Eigenkapital ergebnis
Anteil 31.12.2022 2022
% TEUR TEUR
Anteile an verbundenen Unternehmen/ Sonstige Ausleihungen
Einhard-Verlag GmbH, Aachen 94,60 1.005 -17
ZfK Zentralrendantur fir kirchliche Einrichtungen GmbH, Aachen 100,00 369 - 22
Gemeinnutzige Gesellschaft zur Férderung 20,00 187 0
von Wissenschaft und Bildung GmbH, Disseldorf
Katholische Fachhochschule GmbH, Kdln 20,00 1.143 79
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Wertpapiere des Anlagevermdgens

Das Bistum Aachen ist an folgenden Spezialfonds mit mehr als 10 % beteiligt:

Spezialfonds
. Ausschittung
Fondsname Buchwert Marktwert Differenz im Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
KirAc Bistumsfonds 364.886 350.836 - 14.050 5.646
KirAc Stiftungsfonds Alpha 15.983 13.469 -2.514 143
KirAc Stiftungsfonds 20.008 18.351 - 1.657 203
Omega
KirAc Pensionsfonds 237.746 224.465 - 13.281 2.917

Bei allen Fonds ist das Anlageziel die langfristige Vermdgensanlage. Unterlassene Abschreibungen liegen
nicht vor.
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Forderungen

Die Forderungen aus Kirchensteueraufkommen, Zuweisungen und Zuschissen, Forderungen gegen
kirchliche Einrichtungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Forderungen gegen

verbundene Unternehmen (davon aus Lieferung und Leistung: EUR 40,04 (Vorjahr: EUR 49,13) sind
innerhalb eines Jahres féllig.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die auf der Aktivseite ausgewiesenen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen bereits
geleistete Gehaltszahlungen fur Januar 2023.

Eigenkapital

Die Rucklagen und Fonds setzen sich zusammen aus der Altersversorgungsricklage in Hohe von
TEUR 13.870, den Haushaltsrucklagen in Hohe von TEUR 487.804 sowie den zweckgebundenen
Fonds in H6he von TEUR 14.958.

Die Rucklage fur Altersversorgung dient der haushalterischen Deckung zukUnftiger Aufwendungen
aus Zufuhrungen zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen und wird dabei kalkuliert auf Basis
einer erwarteten Verzinsung des Deckungskapitals von 1,44 Prozent (im Vorjahr 1,0 Prozent).

Die Haushaltsrtcklagen setzen sich zum einen zusammen aus den Zweckrucklagen in Hohe eines
durchschnittlichen jahrlichen Bistumshaushalts (brutto) von TEUR 340.000, davon TEUR 50.000 als
Ausgleichsricklage fur konjunkturelle Schwankungen. Die Verteilung der Zweckricklagen auf die
einzelnen Tatigkeitsbereiche orientiert sich dabei am relativen Verhaltnis der einzelnen Tatigkeitsfelder
am Gesamtbudget.
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Dartber hinaus zahlen die Rucklage fur Hochwasserhilfen in Hohe von TEUR 8.804 (Vorjahr: TEUR
9.351), die Restrukturierungsricklage in Hohe von TEUR 70.000 (Vorjahr: TEUR 56.000) und die
Demografiertcklage in Hohe von TEUR 44.000 (Vorjahr: TEUR 30.000) zu den Haushaltsrucklagen,
die in den Jahren 2022 f. (Hochwasserhilfen), 2023 bis 2029 (Restrukturierungsprojekte) und 2030
bis 2040/2045 (Abfederung des demografischen Wandels) wieder entnommen werden, um in
zukUnftigen Haushalten Uber die laufenden Ertrage hinausgehende Aufwendungen zu decken.

Ferner wurde gemal Beschluss des Kirchensteuer- und Wirtschaftsrates eine Rucklage in Hohe von
TEUR 25.000 zur energetischen Sanierung von Pfarrheimen/Gemeindezentren in den zukunftigen
Pastoralen Raumen gebildet.

Die zweckgebundenen Fonds beinhalten noch nicht verwendete Mittel fUr konkrete Projekte und
Einrichtungen im Bistum Aachen. Die Fondsmittel resultieren dabei neben Haushaltsmitteln
zusatzlich aus Spenden und Zuwendungen Dritter, deren zweckentsprechende Verwendung Uber
diese Fonds sichergestellt wird.

Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen

Als Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung des Anlagevermdgens sind auf
der Passivseite die zweckgebundenen Zuweisungen der &offentlichen Hand und Dritter ausgewiesen,
vermindert um die planmaBige Auflésung, entsprechend der mit der Zuschussgewahrung verbundenen
Zweckbindung (Zweckbindungsdauer) bzw. entsprechend der Abschreibung auf die mit diesen Mitteln
finanzierten Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

2022 Vorjahr
TEUR TEUR
RSt. Kirchensteuer (Clearing, Kappung und Erlass) 23.100 27.600
Rst. flr sonstige Personalaufwendungen (Berufsgenossenschaft,
Nachversicherungen, nicht genommene Urlaubstage)
und Altersteilzeitverpflichtungen 68.306 65.482
Rst. Abschlusspriferhonorar 79 63
Rst. fir GroBreparaturen an Gebduden (bistumseigene Gebaude,
Kirchen, Jugendheime, Kindergéartern, Dienstwohnungen etc.) 9.556 10.222
ubrige 4.677 4.583

105.718 107.950

Die Ruckstellung fur Kirchensteuer (TEUR 23.100) wird fur ein bestehendes Ruckzahlungstrisiko
erhaltener Uberzahlungen aus dem Clearingverfahren des VDD gebildet.

Hinsichtlich der Erlauterungen zu den Ruckstellungen flr Beihilfeverpflichtungen (TEUR 64.426)
verweisen wir auf Seite 2 und 3 des Anhangs.
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Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit
Gesamtbetrag bis mehr als mehr als Gesamtbetrag bis mehr als mehr als
31.12.2022 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahr 31.12.2021 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten
gegenilber Kreditinstituen 8.938 8.576 362 313 387 8 379 346
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 7.312 7.312 0 0 5.821 5.821 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
kirchlichen Einrichtungen 19.600 19.600 0 0 17.8377 17.377 0 0
Verbindlichkeiten aus Kollekten
und Spenden 100 100 0 0 121 121 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 66 66 0 0 53 53 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 3.166 2.640 526 418 5.687 5.134 553 445
davon aus Steuern 1.956 1.956 0 0 1.824 1.824 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 156 156 0 0 283 283 0 0

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Die auf der Passivseite ausgewiesenen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen

bereits eingegangene Zuschusse nach dem Ersatzschulfinanzgesetz (EFG) des Landes Nordrhein-
Westfalen fUr 2023 fur die Schulen in bischoéflicher Tragerschatft.
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IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

AuBergewodhnliche Ertrage und Aufwendungen

auBergewohnliche Ertrage

Gewinne aus dem
Abgang von Anlagevermdgen

Umschichtung Finanzanlagen
(Aufdeckung stiller Reserven)

Ruckerstattungen

Summe

auBergewohnliche Aufwendungen

Sonderzuschuss Kirchengemeinden
+ Tagungshé&user

Umschichtung Finanzanlagen
(Aufdeckung stiller Lasten)

Summe

Seite 73

2022
TEUR

2.281
886

3.174

4.997

14.079

19.076

2021
TEUR

163

696
859



Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Ertrage und Aufwendungen

enthalten, die Vorperioden betreffen:

2022 2021
TEUR TEUR

Periodenfremde Ertrédge

Kirchenlohnsteuerertrage 6.039 16.419
Zuweisungen und Zuschisse 3.546 2.585
Ubrige Aufldsung von Riickstellungen 3.945 3.476
Etrdge aus wirtschaftlichen Tatigkeiten 93 21
Sonstige betriebliche Ertrage 1.252 884
Summe 14.875 23.385

Periodenfremde Aufwendungen

Zuwendungen und Umlagen 370 972

Materialaufwand 88 47

Personalaufwand 824 374

Sonstige Aufwendungen 1.288 1.294

Summe 2.570 2.687
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Die Summe der auBergewdhnlichen und perio-
denfremden Ertrage und Aufwendungen betragt
TEUR -3.597. Unter Berlcksichtigung der Zufih-
rungen zu den Ruckstellungen in Hohe von
TEUR 19.073 aufgrund eines fUr die Jahre 2023,
2024 und 2025 angepassten Gehalts- und
Rententrends und in Héhe von TEUR 2.412 auf-
grund der Verminderung des Rechnungszinses
fUr Pensionen und Beihilfen, ergibt sich ein neut-
rales Ergebnis von TEUR -25.082.

Unter Gbrige Auflésung von Rlckstellungen wer-
den auch die Ertrage aus der Aufldsung der
Ruckstellungen fur Pensions- und Beihilfever-
pflichtungen abgebildet. Diese beinhalten im
Gegensatz zum Vorjahr nur Auflésungen fur im
aktiven Dienst befindliches Personal.

Der Vorjahreswert ist entsprechend angepal3t
worden.



Ertréage aus Kirchensteuern

Die Kirchensteuerertrage setzen sich aus Kircheneinkommensteu-
er, Kirchenlohnsteuer und Kirchensteuer auf die Abgeltungssteuer
sowie Kirchensteuererlasse (Ertragsminderungen) zusammen.

Im Bereich der Kircheneinkommensteuer und Kirchensteuererlasse
erfolgt die Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt der Entstehung des
Anspruchs bzw. der Verbindlichkeit gegenuber der Behdrde.

Eine zutreffende Zuordnung der Ertrage zu der entsprechenden
Verursachungsperiode ist nicht moglich, da die Abrechnungen der
Finanzamter nicht Uber den erforderlichen Detaillierungsgrad
verfugen.

Aufgrund des Clearing-Verfahrens mit dem VDD erfolgt die endguil-
tige Abrechnung der Kirchenlohnsteuer (Wohnsitzzuordnung) mit
einem zeitlichen Verzug von derzeit vier Jahren. Deshalb kann

zur Periodenabgrenzung das Kirchenlohnsteueraufkommen des
Geschéftsjahres nur bestmaoglich und vorsichtig geschatzt werden.
Der Anteil des Bistums Aachen am Gesamtkirchenlohnsteuerauf-
kommen ist in den letzten Jahren rdcklaufig. Ab dem Jahr 2020
wird der Rickgang des Bistums Aachen rollierend auf Basis des
Durchschnitts der letzten vier feststehenden Jahre bemessen und
mit einem Risikoaufschlag auf das nachste Viertelprozent aufge-
rundet. Fur die Jahre 2021 und 2022 ergibt sich rechnerisch ein
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Anteilsrickgang von 0,75 %, fur das Jahr 2020 von 1,0 %.
FUr das noch nicht abgerechneten Geschaftsjahr 2019 ist der
Anteilsrickgang mit 1,5 % angesetzt.a

Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet den Aufwand fur eine Vielzahl
bezogener Leistungen und fir Honorare und Spesen, aber auch
fUr HebegebUhren der Finanzéamter fur die Kirchensteuer und
Schulerfahrtkosten.

Aufwendungen fiir Fremdpersonal

Im Posten Fremdpersonal werden sowohl die Aufwendungen
fUr Gestellungsleistungen, insbesondere der verschiedenen
Ordensgemeinschaften, als auch fur den Einsatz von Fremd-
personal abgebildet.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Im Posten Zinsen und &hnliche Aufwendungen ist im Wesentlichen
der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Pensions- und Beihilfe-
ruckstellung mit TEUR 5.017 enthalten (Vorjahr TEUR 5.753).




V. Sonstige Angaben

Zahl der Arbeitnehmer
Zum 31. Dezember 2022 waren insgesamt 1.795 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in

Anstellungstragerschaft des Bistums.

2022 Vorjahr
Anzahl Anzahl

Geistliche und Laien im pastoralen Dienst 510 522
Priester (inkl. Priesterkandidaten) 202 205
Diakone 12 12
Pastoralreferentlnnen (inkl. Pastoralassistentinnen) 108 104
Gemeindereferentinnen (inkl. Gemeindeassistentinnen) 188 201

Bedienstete in bischéflichen Schulen 740 754

Mitarbeiter im allgemeinen Bistumsdienst 446 439

1.696 1.715

Mitarbeiter in Elternzeit und in Sonderurlaub 49 42

Mitarbeiter in der Freistellungsphase 17 15

Priester und Diakone im Ruhestand mit Auftrag 33 37

1.795 1.809

Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte das Bistum Aachen 1.796 Mitarbeiter.
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Burgschaften und Haftungsverhaltnisse

Die H6he der Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Haftungsverhaltnissen aus der Bestellung
von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten belauft sich im Geschéaftsjahr 2022 auf TEUR 7.270
(unverandert zum Vorjahr). Davon entfallen allein TEUR 6.220 auf die Pax-Bank eG.

Zurzeit ist nach Einschatzung der Bistumsverwaltung kein Risiko der Inanspruchnahme aus auBerbilan-
ziellen Verpflichtungen zu erkennen, da die Unternehmen, fur die eine auBerbilanzielle Verpflichtung
Ubernommen wurde, wirtschaftlich solide aufgestellt sind.

FUr die Kirchliche Zusatzversorgungskasse des Verbandes der Didzesen Deutschlands Anstalt des
offentlichen Rechts, KdIn, besteht eine Gewahrtragerhaftung. Mit einer Inanspruchnahme oberhalb
der bilanzierten Ruckstellung wird aktuell nicht gerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus laufenden Miet-, Pacht- und Leasingvertragen betrugen
im Geschéftsjahr TEUR 1.903 (Vorjahr: TEUR 1.893). Aus laufenden Versicherungsvertragen haben sich
im Geschaftsjahr Aufwendungen von TEUR 3.792 (Vorjahr: TEUR 3.524) ergeben, die in etwa gleicher
Hohe klnftig entstehen werden.
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Abschlusspriferhonorar 2022 Vorjahr
TEUR TEUR

Das Honorar des AbschlussprUfers (Nettobetrage)

setzt sich im Geschéftsjahr wie folgt zusammen: Honorare fir Abschlussprifung 68 64
Honorare fiir andere Bestatigungsleistung 0 0
68 64

Mitglieder im Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat

Dem fiir die Uberwachung der Finanz- und Vermdgensverwaltung zustandigen Organe gehéren im Be-
richtsjahr als stimmberechtigte Mitglieder (in alphabetischer Reihenfolge) an:

e Herr Christoph Blickers, Krefeld, Rechtsanwalt und Steuerbe- e Herr Pfarrer Andreas Mauritz, Aachen (ab 12/2022)
rater ¢ Frau Regina Poth, Aachen, Dipl. Bauingenieurin®

Herr Hans Buschmann, Nettetal, Steuerberater

Herr Pfarrer Ulrich Clancett, Jichen

Herr Robert Engelmann, Niederzier, Fachingenieur”

Herr Herbert EBer, Heinsberg, Dipl. Bankbetriebswirt

Herr Robert GraBmann, Nideggen-Abenden, Wirtschaftsprufer
und Steuerberater*

Herr Pfarrer Paul Jansen, Krefeld (bis 12/2022)
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Frau Nina Rau, GeschéaftsfUhrerin kfd Didzesanverband Aachen

Frau Margot Ruschitzka, Langerwehe, Professorin fur Inge-
nieur-Mathematik

Herr Rolf Schneider, Kall, GeschéftsfUhrer/Sozialmanager*
Herr Dr. Christof Wellens, Ménchengladbach, Rechtsanwalt
Herr Willi Wintgens, Alsdorf, Sparkassenbetriebswirt*




Der Okonom und die Justitiarin des Bistums nehmen beratend
an den Sitzungen teil. Mit dem Vorsitz (ohne Stimmrecht)

wurde von Bischof Dr. Dieser Generalvikar Dr. Frick beauftragt,
der geschaftsfihrend und beratend an den Sitzungen teilnimmt.

Die mit * gekennzeichneten Mitglieder sind zugleich Mitglied im
Vermdgensrat.

Mitglieder im Konsultorenkollegium

Das durch die Mitglieder des Domkapitels in Aachen gebildete
Konsultorenkollegium entscheidet zusatzlich zum Vermdgensrat
Uber zustimmungspflichtige Rechtsgeschéfte der auBerordent-
lichen Vermdgensverwaltung des Bistums und ist wie der Vermo-
gensrat bei allen Akten der Verwaltung, die unter der Beachtung
der Vermogenslage des Bistums von groBerer Bedeutung sind,
anzuhdren.
Als stimmberechtigte Mitglieder gehéren an (in alphabetischer
Reihenfolge):
e Herr Weihbischof Karl Borsch, Aachen
e Herr Weihbischof Dr. Johannes Bindgens, Aachen

(bis 1. Februar 2023)
e Herr Dompropst Rolf-Peter Cremer, Aachen
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e Herr Domkapitular Klaus Esser, Aachen
e Herr Domkapitular Msgr. Gregor Huben, Aachen

Mit dem Vorsitz (ohne Stimmrecht) wurde von Bischof Dr. Dieser
Generalvikar Dr. Frick beauftragt, der beratend an den Sitzungen
teilnimmt.

Di6ézesanbischof

- Bischof Dr. Helmut Dieser
Generalvikar

- Generalvikar Dr. Andreas Frick
Di6zesan6konom

- Martin Tolle

Auf die Angabe der Bezlge der Leitungsorgane des Bistums wird
unter Anwendung von § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.




Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahrestberschuss in H6he von TEUR 23.773 wird auf der Grundlage der vom Kirchensteuer- und
Wirtschaftsrat beschlossenen Rucklagenkonzepte in Hohe von jeweils TEUR 14.000 in die Demografie-
ricklage und die Restrukturierungsrucklage, in die Rucklage ,Klimaneutrales Pfarrheim® in Hohe von
TEUR 25.000 zur energetischen Sanierung von Pfarrheimen/Gemeindezentren in den zuklnftigen Pasto-
ralen Raumen sowie in Hohe von TEUR 1.622 in verschiedene zweckgebundene Fonds eingestellt.

Bei einem Ergebnisvortrag TEUR 34.749 ergibt sich nach Entnahme von TEUR 25.056 aus der
Altersversorgungsrtcklage und TEUR 976 aus verschiedenen zweckgebundenen Fonds ein
Bilanzgewinn von TEUR 29.931.

Der fir die Verwaltung des Vermdgens des Bistum Aachen zusténdige Okonom schlégt in Abstimmung
mit dem Prufungsausschuss des Kirchensteuer- und Wirtschaftsrates vor, dieses Bilanzergebnis in Hohe
von TEUR 29.931 wie folgt zu verwenden:

e TEUR 15.000 fUr eine ,Instandhaltungs- und Investitionsriicklage Schulen” fur den Mehraufwand
im Bereich der Instandhaltung und Investitionen der Schulen in den Jahren 2024 bis 2026

e EUR 6.000 fur eine zusatzliche Zuflhrung zur Demografieriicklage

e TEUR 5.000 fur eine Ricklage zur Umsetzung energetischer MaBnahmen

e TEUR 3.931 verbleibendes Bilanzergebnis zum Vortrag auf neue Rechnung

Aachen, den 17. August 2023
Bistum Aachen Kdrperschaft des offentlichen Rechts
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Martin Tolle
- Di6zesanokonom -




VI. Anlagegitter

Bistum Aachen

Aachen
Entwi g des Anlag dgens im aftsjahr 2022
A fung-/ Her Abschreibungen Bilanzwerte
Wert Wert Wert Wert Wert Wert
01.01.2022 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2022 01.01.2022 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2022 01.01.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I I ielle Ver d
Entgeltlich erworbene immaterielle Werte 3.259.232,51 112.750,17 0,00 0,00 3.371.982,68 3.195.956,51 96.856,17 0,00 0,00 3.292.812,68 79.170,00 63.276,00
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 165.116.066,27 1.512.645,85 6.887,14 7.064.776,90 173.686.601,88 96.846.763,41 2.725.995,25 0,00 0,00 99.572.758,66 74.113.843,22  68.269.302,86
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 24.388.431,58 1.534.474,39 0,00 0,00 25.922.905,97 19.507.445,58 1.799.173,39 0,00 0,00 21.306.618,97 4.616.287,00 4.880.986,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.111.426,95 5.830.048,76 56.726,39 -7.064.776,90 9.819.972,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.819.972,42  11.111.426,95

200.615.924,80

8.877.169,00

63.613,53

209.429.480,27

116.354.208,99

Il.  Finanzanlagen

4.525.168,64

120.879.377,63

88.550.102,64 84.261.715,81

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.824.250,01 0,00 0,00 0.00 1.824.250,01 1.824.247,01 0,00 0,00 0,00 1.824.247,01 3,00 3,00
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 837.211.067,01 353.372.930,42 305.122.490,15 0,00 885.461.507,28 3.393.013,58 42.850,00 1.669.164,98 207.707,45 1.558.991,15 883.902.516,13 833.818.053,43
3. Sonstige Ausleihungen 3.214.120,51 55.792,76 124.308,44 0,00 3.145.604,83 47.134,55 0,00 8.373,12 0,00 38.761,43 3.106.843,40 3.166.985,96

842.249.437,53 353.428.723,18 305.246.798,59 0,00 890.431.362,12 5.264.395,14 42.850,00 1.677.583,10 207.707,45 3.421.999,59 887.009.362,53 836.985.042,39

1.046.124.594,84

362.418.642,35

Seite 81

305.310.412,12

0,00 1.108.232.825,07

124.814.560,64

4.664.874,81

1.677.538,10

207.707,45

127.594.189,90

975.638.635,17 921.310.034,20



hoflicher Stuhl Aachen KOR

5.2. Jahresabschluss 2022 der Bisc

5.2.1 Bilanz

Bischoéflicher Stuhl Aachen K6R
Aachen

AKTIVSEITE

A Anlagevermdgen

I Sachanlagen

1. Grundstiucke, grundstliicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

1. Finanzanlagen

Beteiligungen

Vorjahr
EUR EUR
2.200.680,12 2.243.421,12
1,00 4.570,00
2.200.681,12 2.247.991,12
3.290.674,55 3.290.674,55

B. Umlaufvermégen

I. Forderung und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgengegenstande

5.491.355,67

1.317,81
138.500,00

5.538.665,67

7.110,94
176.361,19

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

3.929.255,22

4.146.850,51

9.560.428,70

9.868.988,31
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PASSIVSEITE

Vorjahr
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Zweckkapital 6.488.165,70 6.488.165,70
Il. Riicklagen und Fonds 2.784.392,82 2.784.392,82
1ll. Bilanzverlust -1.225.635,31 - 855.955,83
8.046.923,21 8.286.602,69

B. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 1.296.040,44

1.437.239,26

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 205.344,05 34.996,36

2. Sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern
0,00 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR) 12.121,00 10.150,00
217.465,05 45.146,36

9,560.428,70

9.868.988,31
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5.2.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Bischoflicher Stuhl Aachen K6R
Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Kollekten und Spenden

Zuweisungen und Zuschiisse

Ertrédge aus wirtschaftlichen Tatigkeiten
Sonstige betriebliche Ertrage

PN

5. Zuwendungen und Umlagen an Kirchengemeinden
und kirchliche Einrichtungen

6 Materialaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

m. m.o:ﬂﬁmUm:_mc__o:m>c?<msac3@m:

m_

Betriebsergebnis

10. Ertrédge aus Beteiligungen

11.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen
. Ergebnis vor Steuern

13. Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-iberschuss

15.  Verlustvortrag aus dem Vorjahr
16. Entnahmen aus den Rucklagen
17. Einstellungen in Ricklagen

Bilanzverlust

Vorjahr

EUR EUR
2.030,00 184.090,00
18.885,08 18.885,08
180.704,01 156.809,87
4.232,18 59,62
205.851,27 359.844,57
-25.000,00 -25.000,00
-994,08 - 532,26
-76.869,42 -79.010,00
- 1.054.384,96 -170.303,00
-951.397,19 - 84.999,31
616.336,60 593.989,37
0,00 -51,29
- 335.060,59 678.937,39
-4.618,89 -4.600,61
- 339.679,48 674.336,78
- 885.955,83 -1.560.292,61
0,00 0,00
0,00 0,00

-1.225.635,31

- 885.955,83
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5.2.3 Anhang flr das Geschéaftsjahr 2022

I. Allgemeine Angaben

Der Bischdofliche Stuhl Aachen ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts der Kirche im Bistum
Aachen, die ihrerseits Teilkirche der romisch-katholischen Kirche ist.

Der Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2022 wurde nach den flr Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften aufgestellt unter Anwendung der handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften. Die fur kleine Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen wurden angewandt.

FUr die Gliederung der Bilanz wurde § 266 Abs. 2 und 3 HGB in Verbindung mit § 265 Abs. 5 HGB
angewendet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren geman § 275
Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 265 Abs. 6 HGB aufgestellt worden. Die Gliederung der Gewinnund
Verlustrechnung wurde um kirchenspezifische Besonderheiten zur Transparenz erweitert.

Bei der Bewertung wird von der Fortfuhrung der Tatigkeit der Korperschaft ausgegangen.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden wurde entsprechend den handelsrechtlichen
Bewertungsvorschriften unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger BuchfUhrung und Bilanzie-
rung vorgenommen. Aktivierungswahlrechte und Passivierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch
genommen.
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Das Sachanlagevermodgen wird zu Anschaffungskosten, vermindert
um planméaBige Abschreibungen, bewertet. Die planméaBigen Ab-
schreibungen bei Sachanlagen erfolgen nach der linearen
Abschreibungsmethode unter Zugrundelegung der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer. Diese betragt gruppeneinheitlich bei
Gebauden 40 bis 50 Jahre und bei AuBenanlagen 10 Jahre. Die
Nutzungsdauer der Einrichtung und Ausstattung betragt sieben
Jahre.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie die
Guthaben bei Kreditinstituten werden mit ihren Nennwerten ange-

setzt. Wertberichtigungen wurden nicht gebildet, da Ausfallrisiken

nicht bestehen.

Einzelne finanzielle Transaktionen werden Uber die Bankkonten so-
wie die Bankkonten des Bistums Aachen abgewickelt, mit dessen
Rechnungswesen der Bischofliche Stuhl durch ein Verrechnungs-

konto verbunden ist.

Das Zweckkapital wird mit dem Nennbetrag angesetzt.
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Die Rucklagen beinhalten in Vorjahren eingestellte Bilanzgewinne.

Die Ruckstellungen werden fur alle ungewissen Verpflichtungen ge-
bildet. Dabei wird vorsichtig bewertet und alle erkennbaren Risiken
werden bertcksichtigt. Die Ruckstellungen werden in Hohe des
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflul-
lungsbetrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit inren jeweiligen Erfullungsbetragen
angesetzt.

Bilanzierungsgrundsatze zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aufwendungen und Ertrage des Geschéftsjahrs sind unabhangig
von den Zeitpunkten der entsprechenden Zahlungen im Jahresab-
schluss berucksichtigt. Alle vorhersehbaren Risiken und Verluste,
die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, werden bertck-
sichtigt. Gewinne werden nur bertcksichtigt, wenn sie am Ab-
schlussstichtag realisiert sind.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-
sprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden.




lll. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr
(Anlagenspiegel gem. § 284 Abs. 3 HGB) wird in der Anlage
zum Anhang dargestellt.

Die Anteile an der Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesell-
schaft mbH in Héhe von 3,3 Mio. EUR werden im Anlagenspiegel
als Beteiligungen gezeigt.

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben
keine Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr. Die sonstigen
Vermogensgegenstande beinhalten in Hohe von 0,1 Mio. EUR
Vorauszahlungen aus dem eingerichteten ,Solidaritatsfonds flr
Betroffene sexuellen Missbrauchs® an den VDD fUr die Abwicklung
kUnftiger Zahlungen.

Der Bestand an liquiden Mitteln betragt wie im Vorjahr 3,9 Mio.
EUR.

Der Standige Rat der Deutschen Bischofskonferenz hat am 24.
November 2020 die Weiterentwicklung des Verfahrens zur Aner-
kennung des Leids abgeschlossen. Hierdurch wird flr Betroffene
sexuellen Missbrauchs ein einheitliches, transparentes und
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unabhangigeres Verfahren zur Anerkennung des Leids in den
deutschen Didzesen etabliert. Seit 2021 werden die Zahlungen

an Betroffene durch ein unabhangiges und interdisziplinar besetz-
tes Gremium festgelegt, das auch die direkte Auszahlung der
Leistungen anordnet. Das durch mangelnde Achtsamkeit in der
Vergangenheit durch Tater in der Kirche verursachte Leid kann
nicht ungeschehen oder wieder gut gemacht werden. Zusammen
mit anderen MaBnahmen soll durch verbesserte materielle Leistun-
gen zum Ausdruck kommen, dass die katholische Kirche gegen-
Uber den Betroffenen Verantwortung wahrnimmt. Da keine Kir-
chensteuern oder anderweitig fur kirchliche Zwecke zugewandte
Vermdgenswerte der Kirche im Bistum Aachen zur Finanzierung
dieser Leistungen herangezogen werden, ist ein ,Solidaritatsfonds
fur Betroffene sexuellen Missbrauchs® im Bischdflichen Stuhl zu
Aachen eingerichtet worden. Dieser wird — zusatzlich zur Heran-
ziehung der Tater - finanziert durch zweckgebundene Spenden,
Beitrage von Bischdéfen, Priestern sowie durch laufende Uber-
schusse des Bischoflichen Stuhls. Mit Annahmen im Hinblick auf
die Anzahl der Betroffenen und Hohe der individuell von der Un-
abhangigen Kommission fur Anerkennungsleistungen (UKA) fest-
gelegten Leistungen ist in 2020 eine Ruckstellung in Hohe von 2,0
Mio. EUR gebildet worden, der im Jahr 2022 aufgrund einer Aktu-
alisierung der Schatzung weitere 0,9 Mio. EUR zugefuhrt wurden.
Die Ruckstellung belduft sich in 2022 auf 1,3 Mio. EUR.




Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Es bestehen keine Haftungsverhaltnisse aus nicht bilanzierten Verbindlichkeiten nach § 251 HGB.

IV. Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
Die Kollekten und Spenden beinhalten Spenden flr den Solidaritatsfonds.

Die Ertrage aus der wirtschaftlichen Tatigkeit resultieren aus Miet- und Pachteinnahmen in Hohe
von 0,2 Mio. EUR. Zudem weist die Gewinn- und Verlustrechnung im wesentlichen Ertrage aus
Spenden auf.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben der Zuflhrung zur Ruckstellung
(0,9 Mio. EUR) hauptsachlich Aufwendungen fur Grundstlcke und Gebaude in Hohe von
0,1 Mio. EUR.

Die Ertréage aus Beteiligungen enthalten die Ausschittung der Aachener Siedlungs- und
Wohnungsgesellschaft mbH.

Der im Geschéftsjahr erzielte Jahresfehlbetrag betragt 340 TEUR. Zusammen mit dem bestehenden

Verlustvortrag von 886 TEUR wird der Bilanzverlust in Hohe von 1.226 TEUR auf neue Rechnung
vorgetragen.
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V. Sonstige Angaben
Wahrend des Geschéftsjahres wurden keine Arbeitnehmer beschaftigt.

Die Verwaltung des Bischéflichen Stuhls erfolgt durch den Generalvikar und den Okonom des
Bistums Aachen:

— Generalvikar Dr. Andreas Frick
— Didzesandkonom Martin Tolle

Aachen, 7. August 2023

Bischoflicher Stuhl Aachen
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Dr. Andreas Frick Martin Tolle
- Generalvikar - - Di6zesanbkonom -
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VI. Anlagegitter

Bischoflicher Stuhl Aachen K6R
Aachen

Entwicklung des Anlag 8gens im aftsjahr 2022

A fung-/ Her Abschreibungen Bilanzwerte
Wert Wert Wert Wert Wert Wert
01.01.2022 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2022 01.01.2022 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2022 01.01.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundsticken 3.751.390,68 29.559,42 0,00 0,00 3.780.950,10 1.507.969,56 72.300,42 0,00 0,00 1.580.269,98 2.200.680,12 2.243.421,12
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 64.201,10 0,00 0,00 0,00 64.201,10 59.631,10 4.569,00 0,00 0,00 64.200,10 1,00 4.570,00

3.815.591,78 29.559,42 3.845.151,20 1.567.600,66 76.869,42 .644.470,08 2.200.681,12 2.247.991,12

. Finanzanlagen
Beteiligungen 3.290.674,55 0,00 0,00 0,00 3.290.674,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.290.674,55 3.290.674,55
3.290.674,55 0,00 0,00 0,00 3.290.674,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.290.674,55 3.290.674,55

7.106.266,33 29.559,42 7.135.825,75 1.567.600,66 76.869,42 1.644.470,08 5.491.355,67 5.538.665,67
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